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‘Une journée pour
‘se connaitre

ui étes-vous vraiment? La question peut surprendre, et pourtant.
Savez-vous vraiment qui vous étes et définir vos aspirations, vos
valeurs, vos atouts et vos points faibles?

A 15 ans,20 ans, 30 ans ou plus,bien s connitre cst leseul moyen de fire
des choix de métier, dori ion ou de réori per-
sonnels et cohérents. Bien se connaitre, c'est se donner toutes les chances de

réussir son parcours professionnel, en choisissant un métier en accord avec sa

personnalité et ses principes.

Un bilan 2 portée de main. Ce guide se propose donc de vous aider & faire
connaissance avec vous-méme et de faire le point sur vos envies ou vos
besoins. Car ce livre n'est pas une simple compilation de tests :il vous pro-
pose aussi une méthode pratique et simple pour mettre en perspective vos
résultats et pour dresser vous-méme votre bilan personnel, en somme pour
devenir acteur de votre fatur |

Le voyage vaus tente? Commencez par vous munir d’un crayon 3 papier et
d'un bloc-notes, et organisez-vous pour &re tranquille pendant taute une

Des tests validés scientifiquement

es tests de ce livre ont ét6 congus par une éqmpe de psycho-

logues et de i de I i
humaines. Pour I premidre fois, des tests fiables, vaﬁdés conformé-
ment aux normes DSVCMMIQMGS. font I'objet d'une édition papier
destinée au grand public. Les modéles psychologiques de référence
sont présentés en amont de chaque test et des étalonnages statis-
tiques sont repris dans linterprétation des résultats.




journée. Dans un premier temps, vous allez passer une vingtaine de tests dif-
Ferents :test d'orientation, test de personnalité,tests des intelligences mul-
tiples, test des priorités au travail,... prévoyez au moins une demi-journée
pour passer tous ces tests. Vos résultats en main, une denxiéme demi-jour-
née sera nécessaire pour accomplir toutes les étapes de votre autobilan.

A Pissue de cette journée, vous devriez en savoir beaucoup plus sur vous-
méme et commencer A voir se dessiner le chemin 3 suivre : votre chemin
Alors, étecignez Ia télé, décrochez le téléphone, installez-vous confortable-
ment et partez 3 la découverte de vous-méme.... Bon voyage!

Patrick Leguide et Sandrine Chesnel

Le grand test
d’orientation
professionnelle

hercheur ou dessinateur? Avocat ou pilote de ligne?

Cinéaste ou pompler? Boulanger ou professeur?

Difficile de choisir un métier : la palette est large et beau-

coup de critéres entrent en igne de compte. Trop sou-
vent, le choix d'une orientation professionnelle est guidé par des a
priori ou des idées toutes faites qui n'ont rien & voir avec la vraie
nature de celui qui se questionne : 'image que I'on a de soi, la peur
du chomage, les modes, P'avis des proches, I'envie de faire plaisir
aux parents ou au contraire 'impérieuse volonté de s'opposer &
leurs projections...

Le test suivant met de coté ces idées reques et vous aide & choisir
une orientation (ou une réorientation) professionnelle réeliement
adaptée & vos aspirations et & vos centres d'intérét, que vous soyez
étudiant, jeune diplome, demandeur d’emploi ou salarié.

page 12 page 30
Quel est votre profil psychalogique RIASEC? | Du profil au métier



Quel est votre profil
psychologique RIASEC ?

Taboration avec des psychologues. Il appuie sur Ia typologie de
Holland, une référence mondiale en matiére d'orientation scolaire et
professionnelle. Gage de sérieux, ce test a fait I'objet d’une émde de valida-
tion statistique auprés de 20000 personnes Vous allez devoir répondre 3
60 questions qui vont permettre de découvrir votre profil psychologique
ominant. Dans le jargon des tests, il est appelé profil de Holland ou profil
RIASEC : nom agrégeant les initiales R pour réaliste, T pour investigateur, A
pour artiste, S pour social, E pour entreprenant et C pour conventionnel. La
combinaison de vos deux premiers profils RIASEC dominants (par
exemple §-E,ou Social-Entreprenant) va pmmm de dresser une fiste de
te d'approfon-
dir ces szD:s pour trouver le métier qui vous correspond et dans lequel vous
avez le plus de chances de réussir et de vous épanouir, Qui sait, le résulat de
ce test pourrait vous surprendre!

I ¢ grand test d'orientation que nows vous proposons a été réalisé en col-

LE TEST
2 & 0y apas de bonnes ni de mauvaises réponses 3 ce question-
1 naire. Il suffit de répondre le plus spontanément possible. Vous
devez choisir la réponse la plus proche de vous, ou la moins
éloignée de ce que vous pensez. Reportez fidélement chacune
de vos réponses dans le tableau présenté pages 20 3 23 afin de
calculer vos résultats. Prévoyez une vingtaine de minutes pour faire ce test,
et autant pour lire les conclusions.

1. Enfant, vous aimiez partculiérement
2 - Faire des constructions avec des Lego ou tout ce qui vous tombait sous la
main.

b - Faire des casse-téte ou des puzzles.
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La typologie de Holland

a typologie de Holland est un modéle théorique développé dans les
Lannées 1960 par un chercheur américain, John Holland. Elle détermine
six profils professionnels : réaliste, investigateur, artiste, social, entrepre-
nant, conventionnel. Elle permet de définir les intéréts et les prédispositions
d'une personne dans 'univers professionnel.

2 éal e sur la percepti rapport au commerce
électronique. Vous préférez:

a-Travailler 4 la conception de questions originales.

b - Faire des statistiques et les interpréter.

3. Arevenu égal, lequel de ces deux métlers vous plairait e plus (ou vous déplairaitle
moins)

a-Educateur spécialisé.

b - Juriste.

4. Vous tes plutdt celui (celle) qui:
a-Apporte des idées nouvelles.
- Met en ceuvre les idées nouvelles.

5. Vous préférez:
a- Conduire un projet, encadrer les aues.
b~ Travailler en amont sur un projet,le structurer convenablement.

6. Cest jour de congé aujourd’hui... Vous prévayez de faire une activité spéciale.
Laquelle?

a- Participer i une excursion en forét, type cartes et boussole.

b.-Visiter un musée ou une exposition.

7. Vous aidez votre neveu  installer son circuit automobile. Comment procédez-vous
pourlefaire fonctionner?

a- En suivant étape par étape les instructions du manuel.

b - Par essais et erreurs, en comptant sur votre débrouillardise.



8. Pour préparer un dossier ou un rapport :

2-Vous privilégicz la qualité du raisonnement, en recherchant le pourquoi
du comment.

b-Vous privilégiez la structure et la forme, en respectant les consignes de
présentation.

& A
a- Quia inventé le produi.
b Quia réussi i convaincre les investisseurs et les premiers clients,

10. Ce qui vous correspond le mieux :

a3 Approfondir vos connaissances sur des sujets pointus (astronomie, philo-
sophie....).

b - Etre touché(e) par une ceuvre dart.

1. Vous travaillez dans un estaurantchc..
a-Vous étes 3 Torigine du nouvean concept de « formule santé et gastro-
‘nomie
B)-Vous étes le directeur de établissement et coordonnez Iéquipe de
serveurs.

12. Vous préférez:
ay Exprimer par écrit vos émotions et vos idées.

b~ Jongler avec les chifies.

13.

a Eudier les enjeux et les causes des conflits.
b -Venir en aide aux victimes.

14, i i

- Fablir des tableaux de bord de gestion (suivi des ventes, de la production,
des cofits, exc.).

b Participer i une recherche scientifique sur une nouvelle molécule.

15. Quel mot vous correspond le mieux?
a-Action.

b Originalicé.
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16.Vous travaillez dans un museée, vous préférez:
a- Bire hote/hotesse d'accucil.
b Travailler 3 Varchivage des donnés.

17. Vous admirez :
a3 Darwin, pour ses explications sur Iévolution des espéces.

b - Salvador Dali, pour son imagination débordante.

18. Arémunération & égorle de méll

2 » Commercial, négociateur.
b - Paysagiste, garde forestier.

19. Vous travaillez dans une agence de marketing :
a-Vous rédigez des annonces publicitaires pour L2 radio.
b ¥Vous vous occupez des contacts clients.

20. Ce qui vous correspond le mieux :
o Travailler en plein air.
b-Aider les aures.

21. Unloisir qui vous plait:

a-Bricolge
b Lecture,

2. Quelle expression vous sied le mieux?
a5 «Qui ne risque rien, n'a tien.»
b~ «Rien ne sert de courir, il fut partir  point.»

23. Quels verbes vous décrivent le mieux?
a+ Communiquer et divertir

b - Entreprendre et diriger.

24 Qu'est-ce co qui vous motiverait e plus?

a- Participer i h fabrication industrielle d'un jeu électronique.

bl Organiser la mise sur le marché d'un jeu électronique.



2. i
a- Une randonnée (3 pieds ou enVTT...).
b - Bavarder autour d'un verre.

6. 1 i 7

a - Chercheur en

sciences politiques

b~ Ingénieur/consulant en en

27. Lune de vos qualités au ravail seraitde

a - Utiliser vos capacités d'investigation et de déduction.

b - Urdliser votre imagination.

28. Vous préférez:

a- Un métier qui «bouges, par exemple dans la grande distribution.

b > Un métier oii vous mettez en oeuvre des méthodes.

20.A

a- Directeur d'une agence bancaire.
b - Prothésiste dentaire.

30. Vous préférezaller:
a-Ala Cite des sciences.
b - Aumusée du Louvre.

1. Vous fates carri . )
a- Diriger d tions depuis e poste
b Agirsur le terrain, ] o les choses se passent.

32. Selonvou

a- Détre humain est un mammifére dont le patrimoine génétique se rap-
proche de celui du chimpanzé. Il est dosé de capacités intellectuelles supé-
rieures dont celles du langage et de la conscierce.

b - Létre humain se distingue de Ianimal par sa capacité de dialogue, ses
aptitudes sociales et relationnelles. Il ne peut étre comparé 3 un mammifere.

33. Comme secteur d'activité, vous choisiriez plutdt:
a- Lalogistique ou le transpore.
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- La banque ou la finance.

3.7 iire mir ire un choix de cours et il que deux
possibilités:

2~ Histoire du syndicalisme de 1900 & nos jours.

b - Léconomie et les flux monétaires mondiau.

35. Dans votre futur métier, vous aimeriez plutdt :
a- Les travaux intellectucls, salisés par exemple en burcau déeudes.
b~ Les travaux de précision, exigeant une grande dextérité.

36. Vous aimez consacrer votre temps libre 3:
a~ Lire des romans ou écrire des podmes, des chansons.

b -Vous occuper de votre famille ou bien encore exercer une activité
cariative.

an.
a- Dans le département commercial.
b - Au service administratif et financier.

38. i i i 6

a - Participer 3 la reconstruction de batiments dans une région pauvre dévas-
tée par unc catastrophe naturell.

b - Participer a une cellule de soutien psychologique pour les victimes de
cette catasmrophe.

39. élés i i 8
2~ Peindre un tableau ou fire du dessin.
b - Faire du rangemment.

40. Vous préferez:
a- Erudier les théories et participer 4 [évolution des savoirs
b - Etre sur le terrain, avoir un métier « physique »

1. Vous venez d'assister &
2-Vous oceuper des effets spéciaux.
b - Erre figurant et avoir eu loccasion de rencontrer les acteurs.



. s A
2 -Vous expliquez les plus récentes découvertes pour combatre le cancer.

6 - Vous racontez votre expérience de mission d’aide aux sans-abri au
SAMU social.

43. jet d’ouvrir

3 Cela vous semble inéressant.Vous lui proposez de Laider dans sa compta-
bilité, ou bien dans la gestion des stocks.

b -Vous hui proposez de I'aider concrétement dans l'installation de I'éclairage,
des sanitaires, du bar, etc.

4. Vous écoutez a radio, le sujet qui vous séduitle plus :
2- Le parcours dun entrepreneur qui a réussi.

b - L'évolution d'une technologic.

5. é i égoci

a-Vous recherchez des solutions s on d défaut des c

b -Vous mettez en avant les intéréts des salariés que vous représentez.

46. Choisissez I'affirmation qui vous décrit le mieux:
a- Jaime étre 4 la téte d'une équipe gagnante.
b -J aime apprendre et me creuser les méninges.

47.Surune

munauté. Dans quoi vous impliquez-vous?
a-Dans le soin des personnes malades. -
b -Dans la mise en place d'une chaine de distribution alimentaire.

48. Lorsque vous cuisinez, vous &tes plutdt du genre :
a- A tenter i chaque fois une nouvelle recette originale.

b ~ A suivre une recette que vous connaissez et que vous avez déja réussic
dansle passé.

o
a- En gagnant sa confiance grice i votre prestance et votre enthousiasme
communicatif.
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b+ En apportant des faits précis et des preuves sur le sujec dont il st question.

50. Entant, vous auriez préféré recevoir comme cadeau :
2-Un ensemble o Petic Chimiste ».
b - Des puzzles géants

51. Ce quivous comespond le mieux:
a-Réver et exprimer.
b - Animer et motiver.

52.Vos principales qualités sont:
- Votre curiosité et votre ouverture aux apprentissages.
b ~Votze bonne humeur et votre capacité d'écone.

53. Vous préféreriez travailler dans les métiors de:
a- Lartisanat - pour développer un savoir-faie.
b - Lingénierie - pour analyser des situations complexes.

54. Vous étes promu(e) a la direction générale d'une entreprise. Pour vous, il est plus
important que :

a- Chacun soit satisfait des conditions de travail

b ~Votre entreprise devienne 'un des leaders sur son marché.

2 dans la peau d’un policier, vous seriez fier(gre) de vous si vous par-

a- A arréter le malfaiteur grice i votre habile intervention sur les lieus.
b - A faire arréter le malfaiteur grice 3 analyse des indices et au recoupe-
‘ment des informations.

56. Vous faes davantage canfiance 3
a-Votre facilité 4 entrer en contact avec les autres.
b Votre talent créatif ct vorre « sixiéme sens ».

57. Lorsque vous menez un projet :
- Vous étes soucieux(se) de la qualité litéraire des documents de travail, de
Teur présentation soignée, etc.

b -Vous faites avancer les choses et prenez les décisions rapidement.



5. i étier it Faccasion de
a- Rencontrer un maximum de gens.
b Prendre des risques ct gagner beaucoup d'argent.

59. Alalibraii, i D
vous parmi les deux suivants :
a7 Le foctionnement du systéme nerversx.

b - Le management stratégique an XXF sidcle.

60. Selon vous, un bon chef dolten priorité:
a- Faire preuve de sens relationnel et de compréhension
b Etre organisé et rigoureux dans la gestion des tiches.

;I;ES,RESIII.TATS DU TEST

Le tableau de la page ci-contre vous permetira de compi-

M) ler vos résultas, Pour chaque question (QQ), encerclez cha-
gu ‘4@% cune de vos réponses a ou b sur la ligne appropriée.
f Additionnez les réponses par colonne {compter 1 point
par lelue enlouree) pour calculer le Tg (c'est-3-dire votre résultat par fac-
teur R1,R2,...).

Pour obtenir votre score par profil RIASEC (Tp), effectuez la somme des
RietR2,desI1 et]2,desAl et A2, etc.

Tableau RIASEC : vos résultats au grand test d'orientation
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Tableau RIASEC : vos résultats au grand test d'orientation

O Rt R2 H 12 Al A2 S1 S2 E1 E2 €1 C2
57 a b

s8 a|hb

59 a b
60 a b

T
o)
T,
Eo)

A partir des résultats obtenus au test, tracez votre « constellation de
facteurs » :Ja Jecture des résultats en sera facilitée. Pour tracer votre propre
constellation, reportez les résultats obtenus pour les facteurs (Tg sur
chague ligne correspondante en les marquant d'une étoile. Enstite, reliez
toutesles étoiles les wunes aux autres, selon Pexemple suivant.

Exemple :




Votre profil (reportez ici vos résultatsTp) :

Btes-vous R, 1A, S, E ou C? Pour le savoir, considérez dans le
tableau des résultats (page 23),le RIASEC oi vous avez obtenu
Ie pointage le plus élevé (autrement dit Ie T, le plus €levé). Puis
affinez votre profil dominant en lisant la variante (R1 ou R2,11
ou12,ete.) pour laquelle vous totalisez le plus de points.

wm Vous étes R comme... réaliste

Clest siirement & votre porte que viennent frapper vos amis lorsqu'ils ne
parviennent pas 3 faire fonctionner un appareil ! Vous &tes une personne
dotée d'une grande dextérité et d'une extréme patience pour les travaux:
de précision.Votre endurance physique vous permet également d'cffectuer
toute activieé sur le terrain Visiblement, vous étes motivé(e) par les résultats
concrets des tiches que vous réalisez.
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Plus de points en R1 : activité physique. Vous démontrez un fort intérét 3 exer-
cex des activités qui exigent une implication physique ou un contact direct
avec la nature. Vous préférez de loin le travail en plein air 3 celui qui vous
confinerait dans un bureau. Vous &es pragmatique et tenez 3 éire au caeur
de Vaction. Vivacité et intensité vous animent : vous étes sans conteste un
homme ou une femme de front!

Plus de points en R2 : habileté manuelle ettechnique. Vous aimez participer 3 la
phase de maérialisation des projets dans lesquels vous prenez part. Ainsi,
vous désirez davantage réaliser des activités qui nécessitent I'usage de vos
snains et de votre esprit d'observation. Débrouillard(e) et habile, vous fates
également preuve d'adresse quand il S'agit de manier des outls et de faire
foncrionner des appareils techniques.

== Vous &tes | comme.

vestigateur

Comprendre le monde qui vous entoure et les phénomenes qui le régis-
sent interpelle votre curiosité intellectuelle. On fait souvent appel i votre
sens critique et logique pour résoudre les problémes.Vous aimez enquéter,
expérimenter, chercher et trouver... Vous avez un solide bagage de

é et vous pas micux que de le metere

aprofie!

Plus de points en 1  intérét pour les acthvités de rechershe. Vous privilégiez les
activités qui vous permettent de tirer profit de vos aptitudes en investiga-
tion. Votre soif de et vore curiosité vous inci-
tent & enquéter,  fouiller, 3 explorer,  fureter. .. Vous cherchez & percevoir
e « pourquoi » des choses ct 3 approfondir les multiples sujets qui vous
intéressent.

Plus de points en 2 : gadt pour les sciences et la technologie. Vous cherchez i
comprendre le monde qui nous entoure 3 travers les yeux de la science. .
A Daffiic des récentes découvertes et avancées scientifiques et technolo-
giques, vous étes passionné(e) par leurs multiples applications dans notre
vie quotidienne.Vous portez un regard positif sur les développements
futurs et vous souhaitez contribuer 3 'évolution des connaissances dans ces
domaines!
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=@ Vous &tes A comme... artiste

Ce n'est pas parce que 'on n'est pas vedette que l'on n'est pas artiste! La
preuve :vous étes un(e) artiste dans I'ime! Vous avez besoin de votre indé-
pendance pour vous exprimer et le conformisme ne vous convient pas. [
n'est pas rare que I'on remarque vos bonnes idées, tantdt étranges, tantdt
drbles, mais toujours en conformité avec vos perceptions et vos intuitions!
Vous vous démarquez des autres par votre créativité, votre grande sensibi-
1ité et votre enthousiasme pour ce qui est original et novateur.

Plus de points en A1 : intérét pour les activités artistiques et littéraires. Vous vous
passionnez pour la lecture et Iécriture, la peinture et la musique.... Ces
langages sont pour vous bien plus que e simples outils de communica-
tion, ils sont aussi Pempreinte d'une culture et représentent un vecteur de
proges pour Phumanité, Grice & vos qualiés arttiques et vos cenres
d'intérét, vous savez adk bicn vos

exprimer vos émotions et vos idées.

Plus de points en A2 : talent pour la conception. Vous &tes un « créateur dans
I'ime »!Vous vous démarquez par votre facilité 3 imaginer et  élaborer de
nouveaux concepts afin d'embellir ou d'améliorer ce qui est déja en place.
Trouver des solutions originales i des problémes inhabituels, cela vous sti-
mule! Imaginatiffve) et indépendant(e), vous privilégic les ambiances qui
valorisent la liberté d'action et 'apport d'idées nouvelles.

1 Vous étes S comme... social

Quand on évoque votze nom, on pense sirement & une personne chaleureuse
et sociable. I'ailleurs, sans doute se tourne-t-on vers vous pour se confier et
trouver une oreille attentive! En fait, que ce soit pour aider, conseille, colla-
barer, divertir ou soigner, a préscnce des autres vous exalte... Vous aimez
communiquer e vous vous exprimez avee ssance. De toute évidence, vous
climat ot régnent I'h Ia complicié!

Plus te points en 1 dévouement aux autres. Vous aimez vous mettre au service
des autres. C'est important pour vous : cela donne un sens humain 3 vos
activités. Doté(e) d'une grande empathic et d'un véritable sens de écoute,
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vous n'hésitez pas 4 investir de votre temps pour venir en aide A votre
entourage ou encore pou jouer un role actif au sein de votre collectivité.
La solidarité et Paltruisme sont pour vous des valeurs essentielles

Plus de poinis en S2 : aptitudes relationnelles. Vous entrez trés facilement en
contact avec les autres. Plus encore, vous savez créer rapidement des rela-

les et des dialogues sein de votre entourage. Aller
vers les autres, Cest en fait tout naturel pour vous! De nature sincére et
sympathique, vous vous impliquez 3 entreteni des rapports harmonieux
avec les gens et ce, dans toutes les sphéres de votre vie.

== Vous &tes E comme... entreprenant

Vous exercez une certaine influence sur votre entourage. En équipe, vous arri-

vez i avoir I'appui ou 4 retenir Iattention de vos pairs. En fait, vous savez

apporter les bons arguments pour fiire valoir votre point de vue. Débordant(c)

d'éncrgie et d'optimisme, on admire votre esprit d'intiative, votre détermina-

ot e capacité a décider: Prendie des risques « calculés », pour parvenir
téte,vous stimule au plus haut point!

Plus de points en EY : esprit d’entreprise. Vous préférez évoluer dans des envi-
ronements qui valorisent le sens de Vinitiative. Vous n'avez pas peur de
prendre des décisions Vous allez toujours de T'avant, méme si cela nécessite
quelques risques. Débordant(e) d'audace et de dynamisine, vous savez saisir
Les opportunités qui se présentent pour entreprendre de nouveaux projets
et relever de nouveaux défis!

Vous possédez I & d'un véritable meneur
d’hommes! Sachant composer avec les d.wexgences d'intérét et de caractére
de chacun, vous réussissez 3 créer le consensus entre les differents membres
d'un groupe.Vous avez P'art d"animer, de motiver et de persuader votre entou-
rage. Tou vous désigne pour mener avec succés un projer déquipe!

= Vous &tes C comme... conventionnel

Vous étes une personne fiable, celle sur laguelle on peut compte
Meéticuleux(se), cfficace et ponctucl(le), vous travaillez avee rigueur tout
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en respectant les échéanciers et les étapes du plan éabli. On vous dit méme
un tantinet perfectionniste! Calculer, vérifier, classer et mettre 3 jour sont des
activités qui vous phaisent, D'ailleurs, les tiches routiniéres ne vous rebutent
pas outre mesure.

Plus de points en C1 : esprit méthodique. Vous étes une personne particuliére-
ment rigoureuse dans Ja gestion de ses activités. Vous aimez planifier votre
travail et anticiper pour minimiser les risques dimprévus. Soucieux(se) de
productivité et d'efficacité, vous préférez appliquer des méthodes qui ont
&3 fait leur preuve plutdt que d'improviser des stratégies hasardeuses.

Pius de points en C2 : intérét pour les données. Vous adorez sans aucun doute
jongler avec Les chifffes. En fait, les données informatiques, mathématiques
ou statistiques. .. sont des outils que vous manipulez avec facilité. Elles
jouent le role de « partenaies » privilégiés dans vos travaux Votre aisance i
les interpréter et 4 les utiliser dénote votre grande capacité d'abstraction et
de raisonnement.

COMPAREZ VS RESULTATS

En fonction de votre score, situez-vous par rapport 4 la population
ayant passé le test. Le tableau ci-dessous reprend les résultats d'un
échantillon de 20000 Frangais.

Dans quel groupe vous situe votre score?

Réaliste 0-6 7-8 9 10-1 | 12-20
Investigateur 0-7 8-9 10 o2 | -2 |
Artiste 0-7 8-9 10-11 | 12-13 | 14-20
Social 0-7 8-9 10-11 | 12-13 | 14-20
Entreprenant 0-6 7-8 9-11 12-13 | 14-20
Gonventionnel |  0-7 8-9 10 11 12-20
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Popr chacune des dimensions RIASEC recensées dans le tableau, dans
quel groupe vous situc: 2 Sur quelles dimensions vous d
vous le plus?

Pour le savoir, comparez vos scores 4 ceux du tableau page précédente et
découvrez le groupe auquel vous correspondez pour chacune des dimen-
sions. Exemples :si pour Artiste vous avez obtenu un score de 5, vous vous
situez dans le groupe 1 ;5i pour conventionnel, vous avez obtenu 11, vous
vous situez dans le groupe 4

Comparativement 4 1a population testée :

Groupe 1. Vous faites partie des 20 % de gens ayant obtenu les scores les phus
faibles.

Groupa 2. 20 % de gens ont obtem des scores plus faibles que les vtres.
Groupe 3. Vous étes dans la médiane (40 % des gens ont obtenu un score
plus faible et 40 % des gens un score plus élevé que vous)

Groupe 4. Sculs 20 % des gens ont obtenu des scores plus dlevés que les
vétres.

Groupe 5. Vous faites partie des 20 % de gens ayant obtenu les scores les plus
Elevés



Du profil au métier

¢ précédent test vous a permis de micux connaitre vos points forts,

vos intéréts et les activités pour lesquelles vous avez des prédisposi-

tions. Pour savoir quels métiers correspondent 3 votre profil, combi-
nez vos deux profils RIASEC dominants et lisez la section qui vous
concerne.Vous y trouverez d'intéressantes pistes vers lesquelles orienter
votre recherche de métier. Si votre score au troisiéme profil RIASEC est
au-dessus de la moyenne, ce qui est souvent le cas, vous pouvez combiner
vos premier et troisiéme profils ou vos second et troisiéme profils. Vous
découvrirez ainsi de nouvelles pistes & explorer correspondant aussi & votre
tempérament et 3 vos motivations!

Exemple. Imaginons que vos scores sont : Réaliste : 7; Investigateur : 6;
Artiste :3; Social : 2; Entreprenant : 5; Conventionnel : 4. Vos profils com-
binés sont, par degré d'importance, les suivants

Réaliste/Tnvestigateur (premier et dewxiéme profis).
Réaliste/Entreprenant (premier et troisiéme profils).
Investigateur/Entreprenant (deuxidme et troisiéme profils).

REALISTE/INVESTIGATEUR

Vous i vos 1(e) ou avec des p qui vous ressern-
blent, pour chercher des kit £ s problémes pratiques.Votre bouillon-
nement intellectuel a pour seul objectif 'obtention de résultats concrets.

Conseil. Cherchez des domaines qui puiseront dans vos habiletés i Ia fois
intellectueles et mantelles ou qui vous permettront de mettre votee eprit
ion au service d'un ique, par exemple.

s Des métiers pour vous

Support technique ot mai : de parc
support technique auprés des utlisatears (chez un éditeur de logicicls,
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Des métiers a la loupe

L'administrateur de bases de données (ou en
anglais, DBA : Data Base Administrator) assure le bon déroule-
ment des applications informatiques, ce qui implique une ges-
tion efficace des bases de données. Il veille & optimiser les
performances du réseau et participe 3 la maintenance maté-
tielle ainsi qu'a la sécurisation des données.

> Profil de Holland : IR- (Investigateur/Réaliste - Conventionnel).

Les techniciens de Findustrie sont en charge de la surveillance et de
lamaintenance des ensembles techniques, automates et engins 'une chaine
de production. lis interviennent dans de nombreux domaines : construction
mécanique et automobile, sidérurgle, chimle, SOCiétés de transport...

> Profil de Holland : RI-C (Réaliste/Investigateur - Conventionnel).

fournisseur daccés 3 Internet), technicien supérieur ou responsable mainte-
mance,technicien ystéanes/séseaux.

h réseaux/

(ou
systémes, ngemeurd‘explmrauon

Technicien de I'is
industiel, ingénieur agronome,ingénieur consulant

ingénieur

contréleur pilote d'avion...
Médecine : chirurgien, vétérinaie, dentiste, préparateur en pharmacie, prothé-
siste dentaire

Recherche : archéologue, géologue, géographe, chercheur en agronomie, en
environnement.

EALISTE/ARTISTE

Pour vous, I'expression artistique doit se traduire par des réalisations

concrétes.Vous alliez ainsi I'aisance manuelle et technique au sens de I'es-

thétique et de la créativité.

Canseil. Vous pouvez vous orienter vers des métiers techniques dans des

domaines visucls ou esthétiques, tels que le design, larchitecture, le graphisme
3



. 1Des métiers a la loupe

u sans Péquipe technique

Le spectacle ne peut av
cuvrant en couisse.
g Le régisseur général est responsable de la coordi
nation de I’équipe de techniciens spécialisés aux com-

mandes de tous les éléments techniques du spectacle : changement de
décor, réglage du son, effets de lumidre.
> Profil de Holland : AR-E {Artiste/Reéaliste - Entreprenant).

Le i de la réalisation et de I'entretien d
n clpalités, 1 e

> Profil de Holland : RA-C (Réaliste/Artiste - Conventionnel).
Profession rare : pyrotechnicien. Se dit d'une personne qui pr
pare et lance les feux d'artifice lors des spectacles ou encore pour I
besoins dPeffets spéciaux dans Pindustrie du cinéma et de la télévision.

> Profil de Holland : RA (Réaliste/Artiste).

ou vers ceux qui vous permettront de vous épanouir en plein air comme
Phorticulture.

= Des métiers pour vous

Tachnicien arts et spectacles : régisseur général, régisseur son, régisseur
lumidre/éclairagiste, régisseur plateau, costumier, cadreur, chef opérateur,
assistant réalisateur.

Métiers 2 dominance « atste » : artisanat d'art (céramiste, verrier, ébéniste....),
restaurateur d'art, décorateur, esthéticien, coiffeur, maquilleur.

Métiers 3 dominancs « réaliste » - horticuleur, paysagiste, jardinier. Métiers de ka
gastronomie (cenologue, cuisiner...).

REALISTE/SOCIAL

Pour vous, le contact humain est essentiel. Vous aimez assister les personnes
enles aidant de maniére concréte.
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|un métier a 1a toupe

Profession rare : ergonome. Se dit d'une personne
qui recherche les meilleures adaptations possibles pour
Phomme & son environnement de travail. Elle propose des
changements pour améliorer les situations problématiques
(de santé, de sécurité, de production...) ou congoit de nou-
veaux postes ou systémes de travail.

> Profil de .

Gonseil. Vous serez 3 Vaise dans des domaines oi Pon poursuit lamélioration
de La condition physique ct psychologique de chacun d’entre nous.Vous
pourrez alors transmettre vos techniques & un cercle restreint, en tant qu'en-
seiguant ou en tant que thérapeute, pat exerple.

ma Des métiers pour vous

Paramédiical : kinésithé hé infirmier, aidk , sage-
femme....

Soclal: éducateur spécialisé.

Enseignement : cnscignant des techniques agricoles/industrielles, professeur
d'éducation physique, moniteur sportif, moniteur d'auto-école.

‘Tourisme, sporl, méiers « verts » : organisateur de stages sportifs, accompagna-
teur de voyage, guide, guide-interpréte, guide de montagne, garde-forestier.
Commerce et services : certins méticrs du commerce (boulanger, traiteur. ), e

Thételleric et de la restauration (sezveur, maitre ¢'hétel, barman...). Facteur.

REALISTE/ENTREPRENANT

Autonome et efficace, vous dtes une personne qui se plait dans 'action
concréte, le plus souvent dans le cadre d'activités qui uiliseront un savoir-
fiite technique. Cette préférence pour I'action implique que vous n'aimez
pas les longs discours :Les objectifs doivent étre définis de maniére précise et
étre suivis i lalettre.
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Zoom |Des métiers a la loupe

Le gérant de travaux planife, organise et controle
les travaux de construction, d’aménagement ou d'équipe-
ment des chantiers. Il encadre par lintermédiaire des
chefs de chantier une ou plusieurs équipes de compa-
gnons. Aprés ka construction, intervient o travall de second ceure, consistant
aaménager et a assurer Iz it i

> Profil de Holland : ER-C (Entreprenant/Réaliste - Conventionnel).

Le travail agricole se caractérise par la grande variété de taches qu'il
comporte ;e savoir technique o Famour dolatare ne suffisent pas. Lagricuk
teur un chef ise. Il doitsavoir négocier,

décider suvre la r
> Profil de Holland : RE-C (Réallste/Entreprenant - Conventionnel).

Conseil. Comme vous savez réagir vite face aux situations, vous évoluerez trés
bien dans un méier qui exige prise de risques et goit des responsabilités.

s Des métiers pour vous

Explaitant agricole : agriculteur, viticulteur, éleveur.

Métiers du batiment : gérant de travaux, maitre d'ceuvre, chef de chantier,
magon, électricien, menuisier, peintre en bitiment.

Métiers liés aux transports : entrepreneur routier, commandant de bord,
métiers de la mer (marin).

Métiers du sport : entraineur sportif.

peur-p
+ chef de rayon, repré de c ce, assureu
directeur d'une compagnie d'assurance, gérant ¢hotel.

REALISTE/CONVENTIONNEL

Vous aimez évoluer dans un cadre bien défini, 1)’autre part, votre sens de la
‘précision et votre esprit pratique font partic de vos atouts.
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Des métiers 2 la loupe

Dans lindustrie, Pingénieur de production organise et

supenvise la production d'une ou plusieurs lignes de produits.

u gére les moyens matériels et humains associés. Il participe
des colts et & des

d'irms\issamsm.
> Profil de Holland : CR-E (Conventionnel/Réaliste - Entreprenant).

ion rare : il n i jour
des données géographiques des territoires et des différents 6léments qui le
composent. Son travail est particulizrement utile dans des domaines tels que
Furbanisme, les services d'urgence et Findustre orestiére ou agrcole.
> 1CRH i

Consell. Vous montrez un grand respect envers I'autorité, ce qui pourrait
faire de vous un candidat des plus intéressants pour une carriére militaire
ou tout autre métier se rapportant A la sécurité.Vous appréciez des métiers
en extérieur oi il faut faire preuve au quotidien de pragmatisme et de
discipline.

== Des métiers pour vous

Séeuritg/assistance : maitre-chien, gardien de la paix, agent de sécurité, mili-
‘e, offcier de Parmée,contdleur des douanes..

luthi
Logistique/gestion de production : ingénieur ou SeCHEH production, chef
atelier, chef de fabrication, ingénieur en logistique.
Environnement : agent technique forestier (ou garde forestier).

INVESTIGATEUR/ARTISTE

Vous vous plaisez dans un cadre non « conventionnel » qui vous permet de
mettre pleinement en ceuvre votre intelligence et votre imagination. L créa-
i et a liberté daction qui en découlent sont vos fers de lance.
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Zoom | Des métiers a la loupe

Le graphiste (ou infographiste) réalise des créations
ou des reproductions artistiques et/ou graphiques. Une trés
bonne maitrise des outils informatiques est requise. Pour ce
type de poste, le talent créatif ne sufit pas : Forganisation, la

> Profil de Holland : IA-C (Artiste/Investigateur - Conventionnel).
Larchitecte a la charge d'un ouvrage depuis sa conception jusqus sa
véalisation. Il remet a Ientrepreneur un plan de Pavant projet ainsi qu'un
document établissant la nature des prestations de chaque corps de métiers.
du BTP {magon, menuisier, électricien...) et e type de matériaux souhaités.
> Profil de Holland : IA-C (Artiste/Investigateur - Conventionne)
Profession rare : édimestre. Se dit d'une personne qui est respon-
sable de a rédaction de contenus, ainsi que de la gestion et de la mise
jour 'informations se trouvant sur un site Web.

> Profil de Holland : AIE (Artiste/Investigateur - Entreprenant).

Consell. Evitez les méticrs qui exigeraicnt ne participation 3 des négocia-
tians et des démarches trop directement commerciales.

=m Des métiers pour vous

: architecte, urbaniste, maitre d’ceuvre, dessi-
nateur industricl, développeur web, ingénieur d'études (marketing, R&DD).
Journaliste multimédia.

Métiers 2 dominance «Artiste» : fonction artistique ou rédactionnelle (directeur
artistique, concepteur multimé eylisee, desi-
ger, écrivain, scénariste, rédacteur. ), métiers des ars et spectacles (scéno-
graphe, monteur vidéo...), musicien, critique d'art.

INVESTIGATEUR/SOCIAL

Vous aimez les domaines ofl vous pouvez mettre vos compétences et vorre
esprit d'investigation au service des autres. Pour vous, le comportement
6

La médecine regroupe des professions trés variées, pouvant
s'exercer en libéral ou en hopital, en étant médecin généraliste
ou spécialiste, ou encore pharmacien. Le médecin généraliste
est Ia pour solgner son patient, mais pour prendre également en
charge sa santé dans sa globalits, en coordonnant si besoin
Paction des spécialistes.
> Profil de Holland : IS-C (Investigateur/Social - Conventionnel).

humain est plus intéressant que les grandes théories, c’est pourquoi vous
préférez la discussion aux débats abstraits.

Conseil. Vous vous investirez 'volontiers dans des domaines liés aux relations
‘humaines tels que la recherche en sciences sociales et la médecine.

= Des métiers pour vous

Recherche en sci ines : historien, sociologu cher-
cheur CNRS, documentaliste, bibliothécaire.

Conseil en ressources humaines, orientation  consultant en ressources humaines,
conseiller d’orientation-psychologue, conseiller principal d"éducation,
conseiller en insertion.

hercheur, formateur.

Médetine : psychiatre, médecin généraliste/spécialiste, pharmacien.
Paramédical : orthophoniste, ergonorne.
Psychologle : psych é

INVESTIGATEUR/ENTREPRENANT

Votre énergic, votre optimisme ct votre csprit fnvestigation vous periniet-
tent de mener 3 bien I quantité de projets qui se bousculent dans votre téte.
Vous exercez par ailleurs une influence certaine sur vos semblables et savez
en tirer profi.
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| Des métiers a la loupe

| Le Journaliste collecte les informations, les vérifie et
les met en forme. Le journaliste reporteur d'images est
un journaliste spécialisé dans la prise de vue dimages
animées. Il doit maitriser les techniques de la prise de

ue tout en possédant des qualités dinititive et de jugement. Les débou-

chés sont la presse en majorits et I'audiovisuel.

> Profil de Holland : [E-A (Investigateur/Entreprenant - Artiste).

<
&

Liingénieur (ou te a pour rdle de proposer
la meilleure solution technique, selon les besoins du client ou du prospect.
Dans le domaine de Pinformatique, il s'agit généralement de mettre en place
des progiciels (SAP, etc.), ce qui implique une analyse initiale et une prise en
compte des régles de fonctionnement de I'entreprise.

> Profil de Holland : IE-C (Investigateur/Entreprenant - Conventionnel).
Lavocat représente et défend devant un tribunal les particuliers ou les
entreprises engagés dans un procés. Le créneau le plus porteur est actuel-
lement le droit des affaires et le conseil aux entreprises. L'avocat ou le
juriste est la pour veiller 4 la validité des contrats et défendre les intérats de
son client, ce qui implique une certaine fermeté ot un esprit pointilleux.

> Profil de Holland : EI-C (Entreprenant/Investigateur - Conventionnel).

Conseil. Partcz 3 la conquéte d'un dipléme qui vous aménera 3 intervenir
dans des donuines of1 Ia force de persuasion et lautonomic sont détermi-
nantes. Ce pourrait étre des métiers liés par exemple au droit, A Finformation
verte.

= Des métiers pour vous.

Journalisme, chargé d'enquétes... - journaliste, reporter-photographe, détective
rive.

Profession juridique : avocat, juriste d'entreprise.

Avant-ventefingénlerle 'affaires : ingénieur (consultant) avant-vente, ingénieur

affaires, chef de projet (affaires),tech

Finances: contrdleur de gestion, résorier d’entreprise, crédit manager, fiscaliste.

a8

Larecherche : chef de sboratoire, directeur de recherche.
Séeurté : commissaire de police; lieutenant de police.

INVESTIGATEUR/CONVENTIONNEL

Vous lliez votre besoin de connaissances théoriques et votre esprit d'investi-
gation au plaisir du raisonnement logique:Vous préférez mener i bien un
seul projet i la fois.afin que celuici soit I hauteur des attentes.

Consell. De plus, comme vous aimez évoluer dans des environmements et des
domaines scructurés, on retrouve parmi vos centres d'intérét potenticks :
comptabili, la finance, linformatique, le conseil et Ia recherche.

e Des métiers pour vous

Mudht: auditeur (interne ou externe) fnancier, geston du e,
mptabl P aux compes,

gestionnaire du service de ha paie.

Des métiers a la loupe

Le chargé d'audit exerce une fonction de diagnostic, il est sou-
L vent spécialiste d'un secteur d'activits. Menant un travail d'inves~
f " tigation et de contrdle, il suggére au final des pistes 4 exploiter en

vue d’améliorer les performances et la qualité des services offerts
par une entreprise. Il peut étre membre de cette entreprise ou inter-
venir comme partenaire extérieur.

rofil de Holland : CI-A lCﬂnvemionmlllnvemgn!eur - Artiste).

ion rare : iologiste. L jie regroupe plusieurs
spéciales telles que 1a physique, Pastronomis, lachirie la géologle, a biolo-
gie, etc. en ce sens un chercheur qui détient

scientifique et qui oriente son travail sur I'étude de Fapparition de la vie sur la
Terre et la possibilité de formes de vie extraterrestre (actuelle ou passée).
> Profil de Holland : IC-A (Investigateur/Conventionnel - Artiste).




Marketing fonctionnel/études économiques ou financiéres : chargé détudes marke-
ting, & iste, statisticien, de bases de données, ¢
de produits financiers (actuaire).
Mélknde la lraduchnn traducteur, traducteur free-lance.

lité, qualiticien, ingénieur méthod
Etudes et amlnmmam (informatique, industrie...
développement, informaticien.

 ingénieur d'études, ingénieur

technicien de laboratoire, biologist
chimiste, préparateur, technicien de méthodes et d’ordonnancement, rédac-
teur technique, analyste/programmeur,

Conseil/expertise : consultant, fiscaliste, notaire, magistrat, inspecteur des
impéts, agent de recouvrement.

Métiers de la documentation : archiviste, controleur de la concurrence, docu-
‘mentaliste spécialisé.

ARTISTE/SOCIAL

La générosité et le désintéressement sont vos qualités premitres. Votze moti-
vation trouve son moteur dans le besoin d’aider les autres on de leur faire
‘plaisir:Vous manifestez le désir de créer quelque chose de beau, d'agréable,
qui embellisse ouaméliore I'environnement.

Conseil. En revanche, vous pratiquez une forme de méfi vis des
sccteurs brassant de argent. Ainsi, une activité franchement commerciale
ne vous tente pas, sauf si clle contribue au bien-étre collectif ou bien si elle
permet d'exploiter votre créativité.

nce Vis-;

s Des métiers pour vous

Education/culture : professeur de langues, choriste, thérapeute (ludothérapeute,
art-thérapeute. . ), interpréte.

Arts & spectacles : comédien, animateur (télévision, radio...), chorégraphe,
danseur.

Secteur sacial : chargé de développement, de marketing (de préférence dans
une collectivité locale ou une association).
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Un métier a la loupe

Profession rare : ludothérapeute. Se dit d'une per-
Sonne qui, croyant aux bienfaits du divertissement pour amé-
| liorer le bien-étre physique et moral des gens, travaill & fa pla-
y nification et 4 la création d'activités récréatives, notamment
F A0 poures personnes malades, les handicapés et les enfants.
> Profil de Holland : AS (Artiste/Social).

ARTISTE/ENTREPRENANT

Vous ne pouvez cultiver votre originalité que dans un environnement qui
vous permet de préserver la plénitude de votre indépendance.Vous pouvez
manquer d'organisation, mais cette lacunc cst Largement compensée par
votre dynamisme et votze fort potentiel créatif.

Conseil. Votre besoin de liberté se combine avec un besoin de solitude qui
vous permet de prendre rapidement vos décisions et den assurer la pleine
responsabilivé. Tichez de considérer cet aspect de votre personnalit dans vos
différents choix de carridre!]

= Des métiers pour vous

: chargé de (interne,
externe ou financiére), chargé de plan médias ou des relations publiques,
chargé de clientéle (agence de communication), publiciste, organisateur de
festivals, commissaire-priseur, éditeur.

Marketing opérationnel/développement de produits : chargé de marketing direct
ou opérationnel, chef de produit (ou assistant), ingénicur produit, chef de
tmarché, responsable de promotion des ventes, consultant Internet.

Autres métiers 3 finalité antistique : réalisateur, metteur en scéne, cinéaste, chef
dorchestre, artiste-créateur, directeur de galerie d’art, organisateur d’expo-
sitions, de spectacles, agent artistique.

Nouvslles technologies : directeur (ou assistant) ’une jeune entreprise
innovante.
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Des métiers a la loupe

Le marketing opérationnel vise & optimiser Ia perfor-
mance globale d'une offre commerciale (produit, packaging,
prix, distribution). Cette fonction requiert beaucoup de créa-
tivité, un esprit d’entrepreneur ainsi qu'une excellente coor-
dination avec les autres départements (commercial, produc-
et les prestataires externes.

> Profil de Holland : EA-C (Entreprenant/Artiste - Gonventionnel).

La érents, com-
pr tres les entrey institutions publi les agences
spécialisées, Elle consiste & travailler sur Iimage et la mise en valeur de ins-
fitution ou de Pentreprise qu'ele représente ou de ses produits ou activités
e o g Sl e

> Profl de Holland : AE-S (Artiste/Entreprenant - Social).

Professions rares : artistes de scéne. Les artistes de scéne
expriment des émotions par Fintermédiaire de leur voix, de leur corps ou
dun instrument de musique, Evidemment, ces métiers ne sont pas destinés
a tout le monde. En plus du talent artistique, ces personnes doivent faire
preuve d'audace, de persévérance et d'une grande résistance physique.

> Profil de Holland : AE-R (Artiste/Entreprenant - Réaliste).

ARTISTE/CONVENTIONNEL

Trés rares sont les personnes qui ont ces denx dominantes : Pimagination et
L méthode ou encore Paffectivité et la rigueur... et de b méme ficon, peu
nombreux sont les métiers ot ces dispositions sont utilisées pleinement.
Beaucoup de consultants en organisation conjuguent ces deux dominants,
car pour concevoir de nouvelles méthodes il faut étre 3 la fois rigoureux ct
doué d'une grande créativié.

Canseil. Pour une interprétation plus juste des métiers qui vous conviennent,
faites la combinaison de chacun de ces deux profils avec votre troisiéme pro-
il dominant et reportez-vous aux sections correspondantes.
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Un métier a la loupe

Profession rare : musicologue. Se dit d'une personne
qui étudie la musique a travers les ages, les styles et les théo-
ries, en particulier dans son rapport avec Pétre humain et la
soc

> Profil de Holland : AC (Artiste/Conventionnel).

m= Des métiers pour vous

Marketing fonctionnel/éludes économiques ou financiéres : chargé d'érude marke-
ting, chargé de développement.

Etudes et développement (informatique, induslrie...) : ingénieur d’études, ingé-
nieur dével webmaster, inté

statisticien. ..

Consel en organisation : consultant (ingénieur) en organisation, consultant en
systémes d'information.

Métiers en relation avec le patrimoine artistique et culturel : antiquaire, conservateur

de musée, géné écrivain, e, assistant réalisateur, assistant
dédition.
SOCIAL/ENTREPRENANT

Pour vous, le contact humain est facile et immédiat. Que ce soit pour
défendre votre propre cause ou celle du groupe auguel vous appartencz,
vous vous révélez trés doué(e).Vos talents vous assurent souvent des qualités
de leader : vous aimez et savez véhiculer vos idées.Vous savez aussi &tre 3
T'écoute de vos coéquipiers ct cherchez 3 aider les autzes.

Consell. Sans doute, vous n’étes pas vraiment  I'aise dans les situations ot
la compérition fait rage. Choisissez en priorité des professions qui vous
améneront plutdt i travailler dans des atmosphéres dentente cordiale et
réciproque.
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Des métiers a la loupe

Que Penseignant (ou professeur des écoles) soit
polyvalent ou chargé d’une matiére, sa mission consiste &
éveiller les capacités des éléves, 4 leur faire acquérir des
connaissances et des savoir-faire. I les guide dans leur tra-
vail, leur apprend I'autonomie et les évalue. En plus du travail
renseignement proprement dit, ces professions demandent un important
travail de préparation et de correction.

> Profil de Holland : SE (Social/Entreprenant - Investigateur).

wm Des métiers pour vous

Social/Education : enseignant du primaire, enseignant du secondaire, professeur,
éducateur, éducateur de jeunes enfants, éducateur spécialisé, animateur
socioculturel, dirceteur de centre spécialsé o de vacances.

chef(ou i

du personnel, chargé de
recrutement, responsable formation, adjoint au directeur des ressources
umaines,ataché erritoril (dans e mairie,ne collectivied) méditeur.
Vente (dominante ingénieur (indus-
tri, services aux entreprises), tl8-consellr, chef de publicicé (vente d'es
paces publicitaires), chargé d'affaires (industrie, bitiment), chef de secteur,
vendeur magasin.

Tourisme  directeur (ou assistant) d’une agence de tourisme, organisateur de
séjours touristiques, voyagiste, agent touristique, hétesse de air/steward
Hatellerie-restauration : directeur de restaurant.

SOCIAL/CONVENTIONNEL

Pour vous, tout travail doit s'inscrire dans un contexte relationnel, mais ot
chacun a une place bien déterminde Vous voulez avoit des objectifs clairs, et
vous mettez volontiers votre sens de Porganisation au service des autres Vous
savez entretenir de bonnes relations avec les personnes, individuellement ou
en réunion,

4

zoom |Des métiers a Ia loupe

Les travailleurs sociaux exercent des missions contribuant a Finser-
tion sociale. Leur action s'inscrit souvent dans le cadre de politiques natio-
nales et/ou locales menées a échelle de quartiers en difficulté, en collabora-
tion avec de nombreux acteurs institutionnels et assoiatifs. Leur action vise
a lutter contre le chomage, la violence, a favoriser Finsertion professionnelle,
> Profil de Holland : SC (Social/Conventionnel).

Le chargé de clientéle (banques/assurances) peut étre amené
4 faire de la prospection, mais son réle premier consiste a suivre et 4
conseiller ses clients {placements et prodits financiers disponibles). il
gére une cilentéle professionnelle, il doit bien connaitre les mécanismes
financiers de 'entreprise.

> Profil de Holland : SC-E (Social/Conventionnel - Entreprenant).

Conseil. Les scctenrs qui peavent le mieux vous conveniz sont ceux de la
fonction publique et de Iadministration.

=3 Des métiers pour vous

Assistani(e) commercial(e) ou marketing.
Conseiller de clientéle/vente de solutions techniques : chargé de clientéle
(bangue...), conseiller en assurance.

Support et gestion cl idélisation : cadre de I

responsibe el gstion cencle o duservic aprs-vente ingriur suppor.

Secrétaria: rénie-comprable
Cadre de I inistration : attaché territorial i territorial, cadre de
la Sécurité sociale.

‘Secteur social, santé : assistant social, conseiller en économie sociale et fami-
liale, secrétaire médico-social, secrétaire médical.

ENTREPRENANT/CONVENTIONNEL

Votze goiit pout laction et votre sens de I'organisation font de vous une
personne capable d'autorité, d'efficacité et de rigueur.Vous vous plaisez

a5



Des métiers a la loupe

Chef de projet (informatique, services...). Princi-
pal interlocuteur de ses clients (internes ou externes), il ana-
yse leurs besoins. Aprés sétre assurs de la faisabilits des
projets, il élabore le cahier des charges et le budget. Chargé
de la gestion des moyens humains et matériels, il supervise
la mise en ceuvre du projet (logiciel, progiciel par exemple), ainsi que Ia for-
mation des utiisateurs.

> Profil de Holland : EC-A (Entreprenant/Conventionnel - Artste).
L'acheteur ou responsable achats étudie et sélectionne les pro-
duits qui seront distribués par I'entreprise (négoce, grande distribution) ou
les matiéres premiéres (équipements...) dans le cas de Findustrie. Il négocie
avec les fournisseurs afin d'obtenir les meilleures conditions et réalise dans
cette optique des appels d'offre. Le role du département des achats est
essentiel afin assurer de bonnes marges opérationnelles,

> Profil de Holland : ionnel -

Profession rare : numismate. Se dit d'une personne qui se spécia-
lise dans Ia vente ou I'échange des médailles et des monnaes, qui ont tra-
versé les pays et les époques.

> Profil de Holland : CE (Conventionnel/Entreprenant).

dans le monde des affaires. Vous aimez décider et trouver des solutions aux
problémes quotidiens,dans le cadre des régles fixées par la hiérarchie.

Conseil. Vous serez particuliérement & I'sise dans des domaines qui compor-
tent Lucilisation de chiffies, de données techniques, de statistiques, etc. Bref,
it vous pourrez avoir I'autorité nécessaire pour fuire respecter les normes,
appliquer des décisions ou contrdler la qualieé.

== Des métiers pour vous

Services de direction/cadres des services généraux : secrétaire général, secrétaire
juridique, directeur (ou assistant) administratif et financier...

Cadre de Padministration : inspecteur du travail. Principal(e) d'un collége,
proviseur.

45

Achats/direction des achats : acheteur, ingénieur d’achats, responsable des
achats, prospecteut.

6 Walfaires : resp 4 e ventsyagent i,
bilier, directeur d’agence immobiliére, administrateur de biens, gérant
d'une boutique, libraire.

Gestion de projets : chef de projet (informatique, services....), directeur de
projet, coordinateur technique,

Direction fonctionnelle : dirigeant de PME/PML, directeur de magasin, diri-
geant fonctionnel (finance, marketing, ventes...), adjoint de direction.
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Quelles sont
vos motivations ?

our bien mener votre parcours professionnel ou votre
carriére, Il est indispensable de connaltre ce qui vous
motive. La motivation est au ceur de I'mplication pro-
fessionnelle, et sans motivation, il West pas possible de
s’épanouir au travail

Selon les personnes, les priorités au travail peuvent étre trés
variées : Pune privilégiera le fait de gagner beaucoup d'argent,

quand P'autre mettra en avant la possibilité d’améliorer constam-
ment ses compétences.

page 50
Le test des priorités au tra




Le test des priorités
au travail

our faire le point sur vos motivations, nous vous proposons de
répondre au test suivant, inspiré de la théorie de la pyramide de
Maslow. En une trentaine de minutes au total, il vous permettra de
dresser votte propre pyramide des priorités au travail ct de déterminer quel
type d'emploi o de structure vous allez privilégier dans vos choix d'oricn-
tation professionnelle. Seule condition pour réussir ce test : épondre le plus
possible a chaque question, sans chercher i se conformer  un

idéal ou 3 un « modéle » différent de soi.

LES QUESTIONS

P @ Vous trouverez ci-dessous 45 combinaisons de deux formules. Pour
chacune delles, cochez tout simplement la formule qui vous décrit
le mieux. Si aucune des formules proposées ne vous convient, choi-
sissez alors celle qui s éloigne le moins de votre profil. Prévoyez huit
& dix minutes pour répondre i I'ensemble de ces proposi

Question1
Gagner de Pargent dans le but d’en mettre de coré. *I*
Gagner de Pargent pour me payer des sorties culurelles ou autres. THH

Question2
Avoir un métier qui me permet de gravir rapidement les éch
Rencontrer des gens importants lots d'une soirée professionnelle.

ons. 8

Question3
Travailler dans une peie structure qui favorise la prise d'initiative et auto-
nomiie.

Travailler pour une @uvre de bienfaisance ou pour un idéal auguel
adhére, #
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Repéres |La théorie de la pyramide de Maslow

braham Maslow est un psychologue américain de renom qui a développé,
dans les années 1340, une théorie sur les motivations des individus. La

pyramide de i es b de P& 3

Accomplissement

Socialisation

D'aprés Maslow, tout étre humain recherche d'abord a satisfaire les besoins
situés aux niveaux inférieurs de la pyramide : survie (faim, sof...), sécurité
{physique, morale, sécurité de Iemploi...). Les besoins situés aux niveaux
supérieurs de la pyramide - socialisation (amitié, échange, appartenance &
un groupe...), estime (respect de soi, considération...), accomplissement
{réalisation personnelle ou collective...) - ne sont donc pris en compte
quiune fois les besoins des niveaux inférieurs assurés.

Question 4

Je préfre un emploi qui me permette de conserver mes choix et mes habi-
‘tudes ssorties,loisirs, vie familile.

Je préfire un emploi qui moffe de belles possibilités davancement au sein
de Pentreprise.

Question §
Un nouveau job se présente :je réfléchis longuement avant de me lancer. *f*
Un nouveau job se présente :j'accepte car e défi me semble excitant!




Question 6
Pouvoir prévoir mes prochaines vacances. THH
Pouvoir réaliser des projets trés originaux. T

Question?
Un travail correctement rémunéré avec un salsire fixe. 'f*
Pouoir fixer mes propres objectifs et choisir les missions qui m'intéressent, T

Question 8
La possibilité de faire des voyages d'affiires. T
La possibilité de travailler prés de chez moi. fr

Question 9

Je suis bien dans mon travail parce que Ton 'y laisse toute latitude. T

Je suis bien dans mon travail parce qu'il me procure un certain statut social et
du prestige.

Question 10
Un emploi pour myassurer un bon confort de vie, ‘f*
Faire partie d'une équipe dynamique et soudée. fTHk

Question 11

Jaimerais grimper dans a hiérarchie. §

Jaimerais que mon travail soit ugile & Ihumanité, qul Yagisse par exemple
de lécologie ou de la médecine. B

Question 12
Me dépasser personnellement. T
Avoir un métier d'action offfant une diversité de tiches. ¥

Question 13

Je quitterais un emplo sl nuisait 3 ma vie privée. THH

Je quitterais un expploi si les actions de Ientzeprise n'étaient pas en accord
avec mes valeurs. #

Question 14

Un travail qui m’oblige 3 me dé i

étrelefl) meilleur(@). 8

Un travail qui me permette de rester dans la méme région.
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Question 15

Accepter de faire des heures supplémentaires, i condition d'étre payé en
conséquence.

‘Accepter de fite des heures supplémentaires, s condition que ce soit pour
une cause humaine et juste. #

Question 16
Un travail avec des responsabilités de management. §
Un travail deffort et de concentration,

Question 17

T aimerais augmenter ma popularité et montrer ma réussice. I

Taimerais jouer un réle concret, utile j la collectivité, par exemple dans
Téducation,les tansports ou la sécurité.

Question 18
Opportunité de dépasser mes propres lirmites. T
Opportunité d'établir mon propre emploi du temps. T

Question 19
Dcision.
Collaboration. 1k

Question 20
Un emploi qui implique peu de travail 3 emporter 3 la maison. THH
Un emploi qui implique peu de supervision de la part du patron. T

Question21

1L est important de pouvoir déjeuner avec mes coéquipiers pour faire plus
amplement connissance.

Iest important que je me familiarise rapidement avec mon lieu et mes outils
de travail.

Question 22

Je préfére &tre en compétition avec d’autres pour prouver ma véritable
valeur.

Evoluer dans un domaine o tout cst imprévisible. ¥



Question 23
Un liew de travail fixe. fu
Un travail qui offe de Ia mbilité, ¥

Question24
Avoirle statut cadre.

Avoir un emploi situé dans ma région préférée, par exemple ma ville
natale.

Question 25 .
Un travail qui me permette d'aider les plus démunis. #t
Un travail qui massure un équilibre personnel et professionnel. f

Question26
Une rémunération fixe et un emploi garanti, T
Un environnement de travail calme et peu stressant. fir

Question 27
Je ne supporte,pas de devoir annuler une sorie pour finir un travail aussi
Je ne supporte pas de devoir effectuer des déplacements imprévus pour le
travail. fo

Question 28

Me sentir personnellement phus fore(c) 4 travers les projets que je réa-
lise

Servir une cause 3 travers les tiches que je réalise. #

Question 29

Je gagne une prime je vais tout dépenser en shopping! THH

Je gagne une prime : organise un repas avec mes collaborateus et mes
amis! ik

Question 30

Je choisis une entreprise qui me permet d'apprendre en permanence et de
me perfectionner,

Je chosis une cntreprise pour sa notoriété.
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Question 31
Lindépendance. T
Le changement.

Question 32
Jo tiens i avois le maimum de temps & consacrer 3 mes loisies. THH
Je tiens i parficiper A des ré et des sémi fin o élargir mon réseau

de contacts.

Question 33
Lasabiice. T

Laventure.

Question34
Avoi Iy responsabilité d’un projet ambitieux exigeant une grande persévé-
rance.

Avoir des collégues avec lesquels jorganise des aceivies sociales. Fif

Question 35
Acquérir de plus en plus de responsabilicés dans l'entreprise. §
Choisir ce que je veux faire et quand je veuxle fiire.

Question 36
Avoir la sécurité de Pemploi.
Un métier prestigie pour étre reconnu publiguement. I

Question37
Je déteste travailler en solitaire. ik
Je déteste Pabsence de risque et d'adrénaline. ¥

Question 38
Avoir plus d'avantages sociaux (épargne salariale, retraite. ).
Avoir plus de pouvoir et d'influence sur la stratégie de Pentreprise. &

Question 39

Pouvoiz compter sur la cohésion et la solidarité du groupe en cas de coup
i KRR .

Eire certain(e) que mon travail contribuera au bonheur des gens.



Question 40

Travailler dans une société dont le nom est connu et qui soit une référence. F
Travailler dans une jeune société qui se lance et of: mon esprit dentreprise se
senc stirmlé.

Question &1

Un lieu de travail flexible me donnant carte blanche et une totale auto-
nomie.

Un lieu de travail stable, chaleureux et judicieusement organisé. fr

Question42

Cela me démotive : le manque de reconnaissance et de considézation pour
mon travail.

Celame démotive :Tabsence de projec d'équipe.

Question 43
Jaime pouvoir concilier travail et plasir. T
Je déteste la routine.

Question 44
Jai surtout besoin dFére matre de Ia gestion de mes dossiers. T
Tai surtout besoin que régne une bonne entente au sein du groupe, Tl

Question 45
Suivre unidéal.
Vivre des émotions fortes. X

LES RESULTATS DU TEST

J; Dans le questionnaire précédent se trouve un symbole &

¢bté de chaque réponse. Attribuez 1 point par réponse
choisie et faites la somme de vos points i I'aide du tableau
rés.Vous obtenez un score de 0 (le facteur west pas
déterminant pour vous) a 9 points (le facteur est prioritaire pour vous).
Découvrez ainsi i quelle priorité correspond tel symbole. Chaque facteur
sera explicité plus loin.

e

symbate| & |t [ H |
Total sur ‘
9 points i
Priorité ‘Stabilité Conditions Luxe Besoin Notoriété
Sécurité de travail Plaisir d'apparte- | Reconnais-
financiére Famille nhance sance
symbole| 8 T # ¥ T
Total sur|
9 points.
Priorité | Promotion | Autonomie Altruisme Variété Dépassement|
Avancement | Initiative | Réle social | Prisede | desoi
de cariere risque

s Dessinez votre pyramide de priorités au travail

Par ordre dimportance, reportez ensuite vos priorités dans la pyramide (par
exemple,si vous avez le maximum de point en « dépassement de soi »,inscri-
vez ce facteus sur le niveau 1 de la pyramide, puis reportez votre seconde
priorité sur e niveau 2,etc).

Ce qui est le moins
important pour vous
(score le moins élevé)

Ce qui est e plus important
pour vous (score le plus élevé)



En cas d'égalité de scores, placez la priorité qui vous semble Ia plus impor-
fante 3 vos yerx, compte tenu de votre situation actuclle. Par exenple,si vous
étes 3 égalité entre « stabilité - sécurité financiére » et « altruisme - rdle
social », choisissez le premier facteur s vorre situation personnelle e familiale
vous oblige 3 avoir un emploi et un salaire stables.

Note:les dix facteurs évalués dans ce test sinspizent de a théorie des besoins
de Maslow. Il permeteent unc approche plus détaillée de vos motivations car
Ia pyramide de Maslow, elle, ne comprend que cing besoins fondamentaus.
Par exemple,les besoins d'accomplissement selon Maslow se subdiviseat ici
en quatre facettes : « autonomie - initiative », « altruisme - rle social »,
«variété - prise de risques et « dépassement de soi ». Lanalogie de la pyramide
a donc été reprise afin de vous permettre de mieux visualiser vos priorités!

=m Quelles sont vos priorités au travail?

Maintenant que vous avez dressé votre propre pyramide, lisez les sec-
®| tions qui correspondent 4 vos priorités et découvrez ce que vous avez
~ vraiment en téte lorsque vous travaillez. ..

Stabilté - Sécurit financidre. Cette dimension peut ée asimilée aux besoins
s plus fondamentau e T'étre humain selon Ia théoric de Maslow, & savoi
les besoins de survie et de sécurité. Dailleurs, selon cete méme théorie,les
besoins situés aux niveaux supérieurs (notoriéeé, promotion, dépassement de
s0i...) ne devraient devenir conscients quune fois les besoins de stabilité ot
de sécurité financidre satisfaits. Pour un individu ayant un nombre de points
élevé i ce facteur, un bon emploi offfe une échelle salariale intéressantc.
Surtout, il est permanent et propose de nomibreux avantages sociaux.

> Dimensions de référence dans la théoric de Maslow : besoins de survie et
de sécurict.

Conditions te travil. Le lieu de travail est concrétement un critére esseniel de
satisfaction professionnelle, Un individu ayant un score élevé i ce facteur
aura tendance 3 préférer travailler dans un milieu le moins suessent possible.
donc calme et facile d'accés. Un bon emploi s'exercern généralement dans
un lieu fixe et il nécessitera pew ou pas de déplacement.

> Dimension de référence dans la théorie de Maslow :besoin de sécurité.
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Luxe-Plaisir-Famille. Pour un individu ayant un nombre de points élevé 3 ce
facteur, le travail ne doit pas empiéter sur les autres aspects de sa vie : familial,
social,loisi, etc. Son horaire de travail doit dés lors éviter de donner une trop
grande ouvertute aux heures supplémentaires. Un bon emploi offie certes
un salaire incéressant, mais doit Ini permettre de planifier 4 sa guise ses loisirs
etautres activités.

> Dimension de référence dans la théorie de Maslow :besoin de socialisation.

Besoin d'appartenance. Le besoin d'appartenance correspond A Tun des besoins
primordiaux selon Maslow, qu'il nomme aussi ¢ besoin de socialisation »
Dans un contexte professionnel, il s'agit de faire partie intégrante d'une
équipe afin d'ceuvrer 3 la réalisation d'un projet commun. L'obtention d'un
score élevé désigne une personne qui appréciera un emploi lui donnant la
possibilité de travailler tout en tissant des liens solides avec ses collégues

- . o

+besoin d

Notorité - issance. Cette dis cuté e au «besoin des-
time » dans Ia hiérarchie des besoins de Maslow. Un score &levé signifie que
Pindividu accorde une grande importance au respect et i la considération de
ses pairs dans le cadre de son travail. Un bon emploi doit dés lors procurer un
véritable statut social, voire des privilages et des occasions de cétoyer des
gens importants dans son domaine.

> Dimension de rérence dans Ja théorie de Maslow :besoin d'estime.

Promotion - Avancement de carriére. Il s'agic ici d'une autre facette du « besoin
restime » dans la pyramide de Maslow. Ainsi, un individu ayant un score
&levé i ce facteur tient 4 évoluer dans un milieu professionnel qui lui
donne Popportunité de gravir les échelons. Un bon emploi est done celui
qui offfe un de saine ¢ i incitant
de la sorte 4 se démarquer des autres pour obtenir davantage de pouvoir et
de responsabilités.

> Dimension de référence dans la théorie de Maslow :besoin d'escime.

Autonomie - niiative. Avoir le contrdle sur Pavancement de ses dossiers et a ges-
tion de ses heures de travail est essentiel chez certaines personmes pour qu'elles
soient heureuses dans leur vie professionnelle. Une personne ayant un score
dlevéice jime 3 1a fois avoit des objectif pré i jouir de toute
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Ja latitude pour les réaliser. En ce sens, pour elle, un bon emploi est celui qui
perme de prendre des initiatives et d'étre maitre de son emploi du temps.

> Dimensions de référence dans la théorie de Maslow : besoins d'accom-
plissement.

Altruisme - Role social. Pour de nombreux individus, il est important que leur
travail ait une incidence bénéfique sur la société et ses différents enjeu.
entreprise ou insticution qui les embanche doit ainsi évoluer en confor-
mité avec leurs convictions et leurs valeurs. Ainsi, I'obtention d'un score
élevé signifie qu’un individu trouvera satisfaction dans un emploi qui sert
une cause qui i tient cacur, comme aider les moins nantis, par exemple.

> Dimension de référence dans la théorie de Maslow : besoin d'accom-
plisement.

. Certainsi pas les tiches routiniéres
et passives. Il aiment surtout la variété, les vonges,l action et la prise de risque.
Un bon emploi est celui qui les améne 4 évoluer dans des milieux dynamiques,
Souvent mpréviie ¢ surtout qui e Gsporte dans des siuasions i fear
feront dadrénaline!
> Dimension de référence dans la théorie de Maslow : besoin d’accom-
plissement.

Dépassement de sai. Le dépassement de sof est une autre facette du « besoin
daccomplissement » selon la higrarchie des besoins de Maslow. Pour un
individu ayant un score élevé i ce ficteur, tout travail doit contribuer 3 son
épanouissement personnel et lui permettre de dépasser ses propres limites!
Le milieu professionnel idéal scra donc celui qui stimule les apprentisages en
continu et qui offie sans cesse des occasions de relever de nouvean défis.

> Dimension de référence dans la théorie de Maslow : besoin d'accom-
plissement.

CCOMPAREZ VOS RESULTATS

En fonction de votre score, situez-vous par rapport a la population
ayant passé le test. Le tableau ci-aprés reprend les résultats d'un
schanillon de 15000 pezsonnes (internautes francophones).
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Stabilité - Sécurité.

financiare 0-3 4 5 6.7 8-9
Condiitions de travail | 0-2 3-4 5 6 7-9
Luxe - Plaisir - Famille | 0-2 3-4 5 6 7-9
Besoin d'appartenance| 0-2 3-4 5 6 7-9
Notoriété -

Reconnaissance 0-2 3 4 -6 e
Promotion - Carriére |  0-2 3 4 5-6 -9
Autonomie - Initiative | 0-2 3 4 5 6-9
Altruisme - Réle Soclal | 0-2 3 4 -
Variété - Prise derisque|  0-2 3 4 -6 -9
Dépassementdesoi | 0-3 4 5 6 7-9

Pour chacune des priorités, dans quel groupe vous situez-vous? Sur quelles
priorités vous distinguez-vous le plus? Pour le savoir, comparez vos scores &
ceux du tableau ci-dessus et découvrer le groupe auquel vous correspondez
pour chacune des priorités.

Exemple :si pour « Stabilité - Sécurité financiére », vous avez un score de 7,
vous vous sifuez dans le groupe 4.

Comparativement 4 1a population festéa -

Groupe 1. Vious faites partie des 20 % de gens ayant obter les scores les plus
faibles.

Groupe 2. 20 % de gens ont abtenu des scores phus faibles que les vétres.
Groupe 3.Vous éces dans la médianc (40 % des gens ont obtenu un score plus
faible et 40 % des gens un score plus élevé que vous).

Groupe 4. Seuls 20 % des gens ont obtenu des scores plus élevés que les véres.
Graupe 5. Vous faites partie des 20 % de gens ayant obtenu les scores les plus
élevés.



Découvrez votre
personnalité

otre personnali ine en partie vos

tions pour exercer tel ou tel emploi. Par exemple, une
personnalité extravertie sera plus & I'aise dans un
métier de contact, alors qu'une personnalité méticu-
leuse sera plus apte & exercer un métier ol la rigueur est de mise. En
complément du test dforientation (partie 1) et du test des priorités au
traval (partie 2) qui vous ont permis de faire le point sur vos aspira-
tions, la série de tests proposée dans cette partie vous apportera un

lairage sur votre tempérament, vos qualités et vos limite

Les cing premiers tests (pages 64 et suivantes) vous feront décou-
viir les grands traits de votre personnalité. Vous pourrez ainsi affiner
vos choix professionnels et mieux vous préparer aux entretiens ainsi
quaux tests de recrutement. Les tests proposés 4 partir de la page
107 vous permettront de savoir si vous avez ou non I'étoffe d'un
entrepreneur en évaluant vos forces et falblesses pour démarrer
votre propre activité.

Préts & découvrir qui vous étes vraimentt? A vos crayons, partez !

page 64 page 106
1 Cing tests pour mieux se connaitre Avez-vous Iétoffe d'un entrepreneur 7

o



Cinq tests pour mieux
se connaitre

Five. D’aprés cette théorie récente, les grands traits de la personnalité

peuvent étre regroupés en cing dimensions fondamentales : Pextraver-
sion, Ia stabilité émotionnelle,la sensibilté aux autres, Ja volonté de réussir ct
Touverture d'csprit. Toutes les variations individuelles de caractére se retrou-
vene dans ces cing grandes dimensions, chacune delles recouvrant dans le
détail plusicurs facetres. D'aprés les psychologues qui urilisent les Big e, ces
cing dimensions psychologiques sont trés stables tout au long de k vie, au-
deti des efforts d'adaptation que 'on est amené i fournir pour faire face 3
telle ou telle situation. D'oi Pintérét de les mesurer!

I e cing tests proposés dans ce chapitre reposent sur la théorie des Big

Pour chacun de ces tests, vous devez choisi s réponse qui vous correspond le
plos il vy a donc pas e borne ni de manvaie o, Prévoyer au moins une

passer ces cing tests vos résultats.
TEST 1. ETES-VOUS EXTRAVERTI(E)

OU INTROVERTI(E) ?

? Pour chacune des 15 questions suivantes, choisissez votre réponse

aoub etreportez-la dans la colonne de droite.

1y a pas de bonne ni de mauaise réponse.

Choix de réponses

1) Je suis plus
souvent :

a- Plongée dans mes pensées.
b - Attentif(ve) a ce qui se passe autour
de moi.

| cnolx de réponses
2) Jaime les sports 4 | a - Plutot vrai. 2
sensations fortes | b - Plutot faux.
(skialpin, sports
nautiques)
3) Je dois choisirun | a - Un restaurant calme, type chinols ou frangais | 3
restaurant pour un traditionnel, afin que 'on puisse s’entendre.
anniversaire avec des| b - Un restaurant branché et bien anime.

‘opte pour :

4) Je suis du ol o Plutot vrai. 4
hyperactifive) b - Plutdt faux.
toujours besoin b
courir,de bouger et
de voir du monde.
5)Je trouve plus a - De travailler & mon rythme sur des sujets 5
stimulant: de fond.

b - De travailler dans 'urgence avec

des résultats rapides a la clé.
6) Je déteste les a- Plutdt vrai, [
bains de foule b- Plutdt faux.
7) Au travail a-Jaspire & me concentrer en toute 7

quiétude.

b - Paime bavarder avec mes collégues.
8 Jaibeaucoup | a- Plutotrai. 8
d'amis. b - Plutdt faux.
9) Septembre: c'est | a- Je reste discret{e) et observe les gens 9
larentrée! Vous ne | avant d'aller vers eux.
connaissez personne. b - Je parle spontanément avec les gens fin

U lien:

comportez-vous? | plus agréable en bonne compagnie.
10) En général, a- Aucun, mais par politesse, je leur 10
quels liens bonjour.

b-Jai s avec pl
avec vos voisins?




|

L
{ Choix de réponses.
| .

M)V trez tout | a- Je leur Siour dans les 1
juste d'un voyage & | moindres détails, y incluant des faits cocasses
Cuba. Le soir de votre | et des anecdotes piquantes.

retour, vous dinez | b - Je leur résume mon voyage en quelques
avec des amis : phrases.

12) Surles sujets | a- Plutdt vrai. 12
sensibles, je préfére | b - Plutot faux.
garder mes opinions
pour mai-méme.

Légende

Facettes:

EA+: besoin d'action.

BB+ sociabilié.

ECe:affirmation.

Tz somme des réponses par fcette (EA, EB, EC). Score compris entre 0
etS.

E: votre degré global d'extraversion, correspondant 3 La somme des trois
facettes. Score compris entre O ¢t 15.

13) Un ami vous a- Jeris hautetfort. 13
raconte une bonne | b - Je souris.

blague :

14) Je tends 2 a- Plutét vrai. )
mefacer devant une | b - Plutot faux.

personne affirmée

et bavarde.

15) Si Fon me propose| a - J'y vais sans hésiter, c’est Foccasion 15

derépondre aune | ou jamais |
interview pour la b. Je préfere décliner l'invitation.
télévision :

== Les résultats du test 1

Le tableau présenté page suivante vous permet de mesurer
1 voure degré global d'extraversion (E) ainsi que vos résultats
aux trois facettes de cette dimension (EA, EB et EC)
Reportez vos réponses aux 15 questions précédentes dans
ce tableau en entourant le chiffre 0 ou 1 correspondant. Par exemple, si vous
avez répondu a 4 la question 1, votre pointage est de 0. Puis calculez le
nombre de points obtenus pour chacune des trois colonnes en additionnant
les chiffres entourés (résultat T¢= score par facette, de 04 5),

Votre degré global d'extraversion st obtenu en faisant la somume de vos
résultans T (résultar E, score de 0 15).
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1a J 9a 0

b 1 B 1

2 1 10a 0

2 0 10b 1

3 0 1a 1
3 1 11b [)
4a 1 12a 0
4 0 120 1
sa ) 13a 1
b 1 130 0
6a 0 142 0
b 1 14b 1
7a o 152 1
7 1 15b 0
8a 1 T8

8b 0 E=(115)

67



s Lire vos résultats

Vous allez maintenant pouvoir interpréter votre degré global d'c
| traversion (E) et vos résultats aux difiérentes facertes (EA, EB, EC).
Notez qu'il n'y a pas ici de bon ou de mauvais score! Un score
faible en extraversion correspond A certaines qualités et limites, au

méme titre qu'un score Eleve.

Etes-vous plutdt boute-en-train et tourné(e) vers les autres, ou étes-vous
plutét calime, réservé(e) et solitaire? Pour le savoit,situez votre score (E) dans
le tableau ci-dessous,

Tableau 1b - Votre degré global d’extraversion (E)

Aime la tranquilits, Sociable,

tournée) vers tournéfe) vers
le monde intérieur, le monde extérieur,
pondérée), aime Paction,
concentré(e), communicatifve),
é: < sensations

Un positionnement i droite (E+) correspond 4 une tendance forte pour Pex-
traversion, alors qu'un positionnement i gauche (E-) correspond A une ten-
danee forte pour 'introversion. Un positionnement proche de l moyenne

ge,E=) d 4 un certain équiibre entre les deux aspects

@ Sivous étes plutdt B~

Vous étes de nature solitaire, calme et réservé(e)-Vous vous plaisez rés bien
dans votre monde intérieur, ol vous pouvez vous adonner 3 des activités qui
exigent peu ou pas de contacts avec les autres. Tl faut dire que vous &tes plutdt
timide, vous fuyez les événements mondains qui vous semblent d’ailleurs
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futiles et superficiels. Discret(e) et réfléchi(e). vous préférez intérioriser vos
opinions et vos émations plutdt que de les afficher cn public. Méme i vous
jugez parfois les gens un peu sévérement, vous faites aussi preuve de tact et
vous savez étre & lécoute.

> Environnement professionnel 2 privilégier. Vous prérez travailler seul(e) dans
des endroits caltnes oil vous pouvez vous concentrer et réaliser de fagon
autonome vos projets. Exemples de professions : comptable, écrivain, techni-
cien de lboratoire, ingénieur, bibliothécaire. .

© Sivous étes pludt E=
Vous aimez Ia compagnie des autres, mais au bout d'un morment, vous res-
sentez parfois le besoin de vous retrouver seul(e). Curieux(se) et attentifive)
aux autres, vous écoutez plus que vous ne parkr, ce qui fat de vous un(c)

os gens vont 5 vous,si bien que
vous devez apptendre i étre sélectif{ve) dans le choix de vos fréquentations.
On peut compter sur vous pour maintenir une ambiance amicale dans un
groupe car vous saves faciliter a communication et les relations.

> Environnement professionnel 3 privilégier. Sociable et dynamique 3 vos heures,
ous aimez étre en contact avec la clientéle extérieure.Vous vous sentez
Taise dans un milieu de travail qui permet des moments de collaboration
avec des collégues, mais également des instants de tranquillité

© Sivous étes plutdt E+

Enthousiaste et gaie), vous semez la bonne humeur partout o vous passcz.
Heédoniste, vous savez apprécier chague moment de b vie. La compagnie des
autres vous est nécessaire et bénéfique : vous aimez étre entouré(c)
Spontané(e) et méme parfois un peu trop dircct(e), vous r'hésitez pas i don-
ner votre opinion ou 4 exprimer vos sentiments. Méme si certains peuvent
vous trouver superficiel(le) et &parpillé(e) ils ne pourront résister 3 votre cha-
risme et & votre incontestable joie de vivre:

> Environnement professionnel 3 privilégier-Vous disposez des qualités requises en
matiére de de communication et de dynamisme pour occuper des profes-
sions liées 4 la vente et au management, mais aussi des professions plus
sociales, comme dans le secteur éducatif.
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Repéres |L'ceil du psy

Le type extraverti. Carl Gustav Jung (1875-1961), psy-
chiatre et psychologue suisse, le décrit ainsi : « Qui pense,
‘sent, agit, bref, qui vit en accord immédiat avec les condi-
tions objectives et leurs exigences, en bonne comme en
mauvaise part, est un extraverti... Sa conscience toute
entiére regarde vers Iextérieur parce que cest toujours de a que vient la
détermination décisive. Non seulement les personnes, mais aussi les choses
le captivent. Aussi agit-il sous lnfluence des personnes et des choses... »
Le type introverti, vu par le méme auteur : « Chez lui, se glisse entre la
perception de Pobjet et sa propre action une opinion personnelle qui
empéche I'action de prendre un caractére correspondant a la donnée objec-
tive. La réaction habituelle de Pintroverti est une réaction @’arrét, de critique,
de retour sur soi-méme.»

s Votre degré d’extraversion d’un peu plus prés...

1l existe plusieurs formes d’cxtraversion, méme si Pon peut distinguer de
fagon générale dans la population les introvertis des extravertis. Les princi-
pales facettes sont le besoin de réflexion verss le besoin d'action, le besoin de
tranquillité versus Ta sociabilité, s réserve versus Paffirmation de soi

Pour affiner votre profil, revenez i L grille des résultats du test 1 (tableau 1a,
page 67). Positionnez chacan de vos résultats aux trois facetzes EA, EB,EC
(Tgscore de 0 5) dans le tableau ci-dessous.

Tableau 1c - Vos résultats aux facettes de Iextraversion

]
EA-: Besoin de réflexion , EA+: Besoin d'action |
EB-:Besoin de tranqilits. EB+:Sociabilté |

EC-:Réserve e EC+ : Affirmation de soi -}

 Facette EA: besoin de réflexion versus besoin d"action
Cette facette déctit le rapport au monde,  Penvironnement extérieur.

Sivous Bes plutdtEA-
« Uessentiel de votre vie se passe en vous-méme. Vous avez d grandes capa-
cités de concentration et dintrospection.

« Calme et pondézé(d), vous recherchez davantage les ambiances feutrées et
Jes endroits calmes, propices i a réflexion.

*Vous naimez pas agir dans Ja précipitation et le désordre Vous préférez les
‘projets conplexces qui s échelonnent sur e long terme.

Sivous étes pltdtEA+
+Trés dynamique, vous aimez vous retrouver au caeur de Paction, i o les
choscs sc passent.

+Vous étes trés attentiffve) & ce qui se passe autour de vous.

« Actiffve) ct débordant(e) d"énergie, vous ressentez constamment le besoin
de bouger, de vous dépenser.

« Aventurier(iére), vous avez le gotit du risque et des sensations fortes.

© Facetle EB  besoin de tranquillté versus sociabilité

Cette facette décrit le « besoin des autres » : certaines personnes sont
plutdt sociables quand d'autres se montrent plus sélectives dans leurs
relations.

Sivous étes plutot EB-

+ Fin(e) obscrvateur(rice), d'un naturel discret et posé, vous faites preuve
dune certaine retenue dans vos rapports avec les autres, sélectionnant avee
soin vos relations

+ Plutét solitaire, vous n'appréciez pas spécialement de vous retrouver au
milieu des foules ou des réunions regroupant beaucoup de monde.

*Vous ne parlez pas pour ne tien dire. Dans votre vie professionnelle ou dans
vos études, vous étes bien plus heureux(se) et efficace lorsque vous travaillez
ensolo.

$8i vous &tes plutdt EB+
+ Cordial(e), chaleureux(se) et txés accessible, vous nouez ficilement et spon-
fanément de notvelles relations avee les autres,

7



« Vous préférez fiire partic intégrante d'un groupe, d'une communauté, vous
étes dailleurs doté(e) d’un bel esprit d’équipe. Cependant, certaines per-
sonnes sociables dans leur vie personnelle ont besoin d'autonomie au travail
«Vous aimez étre entouré(e), vous disposez d'un grand cercle d'amis et de
relations.

© Facette EC: réserve versus affirmation de soi
Cette facette décrit la relation entre soi et les autres.

Sivous étes plutdt EC—

« Réservé(e) et diplomate, phtdt pradente) dans vos propos, vous prenez soin
de réfléchir avant de vous prononcer sur un sujet ou d'exprimer votre opinion.
+ Peu expansif{ve), vous savez vous entourcr de mystére, ne dévoilant vos sen-
timents qu'3 ceux qui ont gagné votze confiance.

Sivous Btes plutdt EC+

« Communicateur(trice) vif{ve) et volubile, vous jonglez habilement ave les
mors et les idées.

« De nature spontanée, vous &tes capable de vous affirmer dans toute situa-
tion. Vous n'hésitez pas 3 exprimer haut et fort vos pensées et vos opinions,
au risque de déphaire 3 certains.

+ Exprossifve) et exubérant(e), un peu théitral(e) dans vos gestes et dans vos
paroles, vous étes un véritable boute-en-train dans un groupe ou dans une
réunion amicale.

TEST 2. QUELLE EST VOTRE REACTIVITE
EMOTIONNELLE?

P o Pour chacune des 15 questions suivantes, choisissez votre réponse a
oub et reportez-la dans la colonne de droite.

11y a pas de bonne réponse ni de mauvaise réponse.

Répondez le pius spontanément possible aux questions.

Vous pourrez ensuite calculer vos résultats a partic de la page 74.
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Choix de réponses

1) Lorsque les choses a- Plutdt vrai.

ne se produisent pas b= Plutét faux.
comme je le souhaite,

{'ai tendance & m'énerver,

voire me mettre en colére.

2) Je contrdle facilement mes | a - Plutdt vral.

émotions en me raisonnant. | b - Plutot faux.

T
a- Prévisible et facile a vivre.
b

une heure dans un
embouteillage monstre.

- etjécoute de
lamusique pour passer le temps.

b - Un peu sur les nerfs, jo tente de
trouver un autre itinéraire.

) Je suis d'un caractére

plutot: imprévisible.
) i aprés-midi, 16h.

Vous étes coincé(e) depuis

sous pression,

5) Lorsque je fais du a- Je réfléchis a deux fois avant
shopping : dacheter quelque chose.
b - Jai tendance & acheter de fagon
impulsive, selon mes envies.
6) Je travaille mal a- Plutdt vrai.

b - Plutot faux.

7) Je suis toujours optimiste,
méme dans les pires
circonstances.

a - Plutét vrai.
b - Plutot faux.

8) Jai tendance a me sentir
facilement coupable, méme
de choses que je n'ai pas
commises.

a- Plutot vrai.
b - Plutot faux.

9) Mon humeur est plutot
variable, par exemple
tendance  étre maussade
'il pleut, ou joyeux(se}
sile soleil resplendit.

a - Plutét vrai.
b - Plutdt faux.
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= . N
Ghoix de réponses e
e
10) $i quelque chose me a- Plutt vrai. 10
tracasse dans mon travail | b - Plutdt faux,
ou dans ma vie privée, je
fais de linsomnie.
11)Sionsemoquedema | a-Game fait plaisir qwon me 11
tenue vestimentaire remarque !
b-Gameblesse.
12) Lorsque je me balade a- Plutst vrai. 12
dans Ia rue, 'ai souvent b- Plutot faux.
limpression d’étre
observé(e), jugéle).
13) Je suis facilement a- Plutbt vrai. 13
bouleverséfe) si on me critique. | b - Plutét faux.
14) Depuis quelques jours, | a- I doit étre faché contre moi, 14
liague, géné peut-8 il mal interprété
si chaleureux et jovial, vous | F'un de mes propos ?
salue & peine. Comment b - Jlignore pourquoi il est ainsi, il doit
interprétez-vous sa froldeur? | étre préoccups.
15) Une personne avec qui | a - Cela me vexe! 15
vous avez sympathisé(e) vous | b - Je suis surprisfe), mais cela ne
fait i 5
souhaite pas spécialement.
vous revoir, sans méme
donner dexplication...

== Les résultats du test 2

Le tableau ci-aprés vous permet de mesurer votre réacti

vité émotionnelle (N) ainsi que vos résultats aux trois
facettes de cette dimension (NA, NB et NC). Reportez
vos réponses aux 15 questions précédentes dans ce tableau
en entourant le chiffrc 0 ou 1 correspondant. Puis calculez le nombre de
points obtenus pour chacune des trois colonnes en additionnant les chiffres

7

entourés (résultat T, Votre degré de réactivité émotionnelle est obtenu en
faisant ha somme de vos résultats T (résultat N score de 03 15).

Légende
NA+: impulsivité.
NB+: anxiéy
NG+ vulnérabilité.
Ty somme des réponses par facette (NA, NI, NC). Score compris entre 0
4 ioue degré global de réactivité émotionnelle, correspondant A la
somme des trois facettes. Score compris entre O et 15
Tableau 2a - Vos résultats au test 2

1
1b o b 0
2a 0 10a 1
2b 1 10b 0
3a 0 1a 0
3b 4 11b 1
4a o 12a 1
4b 1 12b 0
5a 0 13a ;
5b 1 13b o
6a 1 14a 1
6b o 14b ]
Ta o 15a 1
k) 1 15b 0
8a 1 TiU5)
8 0 N={/185)




= Lire vos résultats

Vous allez maintenant pouvoir interpréter votre niveau de réactivité
®| émotionnelle (N) et vos résultats aux différentes facettes (NA, NB,
NC),sachant qu'il 'y a pas de bon ni de mauvais score.

Etes-vous hyperémortiffve) ou au contraite d'un sang-froid exemphaire? Pour
e savoitsituez votre score (N) dans le tableau ci-dessous.

Tableau 2b - Votre degré global de réactivité émotiannelie
(ou « névrosisme », N)
N -
0123 45

Egalité d'humeur, g Réactifive),
aborde les épreuves inconstant(e), sensible,
avec confiance, tendance anxieuse,

maitrise de soi, ‘souvent doté(e)
flegmatique . d'uneforte créativits

Un positionnement i droite (N+) correspond  une forte réactivité émo-
tionnelle, alors qu’un positionnement 4 gauche (N-) correspond  un plus
grand contrle de soi. Un positionnement proche de la mogenne (zone gri
sée, N=) correspond i un certain équilibre entre les deux aspects.

© Sivous étes plutat N—
Calme et siir(e) de vous-méme, vous savez garder votre sang-froid en toute
circonstance. En fiit, rien ne semble pouvoir altérer votre humeur qui, mal-
gté le stress et les problémes de la vie quotidienne, reste au beau fixe. Dans la
tempéte, vous gardez ha téte froide, ce qui vous permet de prendre des dé
sions justes et éclairées. Votze constance est admirable, mais vous rend cepen-
dant insaisissable. Vous contrélez si bien vos émotions, que méme vos amis
s plus intimes ont parfois du mal & vous cerner. Vous gagnerie i exprimer
davantage voire sensibilité et votre créativité.

7

Leeil du psy

Selon la théorie des Big Five, cstte dimension est généra-
lement nommée « névrosisme » {d'ols Pinitiale N) et renvoie
4 la notion psychanalytique de « névrose ». Le terme
névrose a été utilisé pour la premiére fols en 1769 par
William Cullen, un médecin écossais. Il désignait toute
maladie mélant affections nerveuses et troubles de la personnalité. Plu-
sieurs années plus tard, il entre dans le vocabulaire de a psychanalyse lors-
qu'il est repris, en 1893, par Sigmund Freud.

Selon les psychanalystes, les névroses trouvent leur origine dans les conflits
non résolus et inconscients de I'enfance. Elles se manifestent par des
trouble aussi variés ie, Phystérie, Panxists,
Vinsomnie, les phobies ou les troubles obsessionnels, des symptomes cen-
trés autour de I'angoisse. Cependant, dans la majorité des cas, ces troubles
n'empéchent nullement Pindividu de vivie normalement. Si vous avez une
forte tendance au « névrosisme », ne vous précipitez pas chez le psychana-
lyste! Inutile de vous alarmer car, comme le dit si bien Carl Gustav Jung :
«Qui donc, de nos jours, a la parfaite certitude de ne pas étre névrosé?»

o 2 privilé lide stabilite &

rend particuliérement apte 3 occuper des emplois demandant un haut niveau
ladaptaton ec une grande toérance au s (exemples d profesions : ol

cier, médec logue dans une cellul . pilote, pontpier. .)

© Sivous dtes plutdt N=

D'humeur plutd calme, vous savez vous montre, du moins en apparence,
détendu(e) et posé(e). En général, vous arrivez 3 bien gérer les petits pro-
blémes et le stress de la vie quotidicnne, méme s'il vous arrive de temps
autre de sortir de vos gonds pout des bagatelles Vous accordez une certaine
importance i ce que I'on pense de vous. Et sous votre tranquille noncha-
lance, vous réussissez phutdt bien 4 cacher vos craintes et votre sensibilité.

=
A divers

aprivilsgier, Capable de vous adapte
ituations, vous étes en mesure de gérer efficacement Ie lot de stress
et dimprévus quapporte ne journde standard de travail.
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© Sivous étes plutdt N+

Vous étes d'un nerveux et agité Vos
(souvent injustifides) vous rendent particuliérement vulnérable au stress de la
vie quotidienne. Sous votre regard critique et sévire, de simples petits tracas
sc transforment rapidement en problémes insurmontables. Sensible ct émo-
tif{ve), vous acceptez mal ha critique car vous accordez une importance
démesurte 3 ce que T'on pense de vous.Vous étes doté(e) cependant d’un
esprit vif et créateur et en canalisant bien votre énergie, vous pourriez
accomplir de grandes choses.

> Environnement professionnel 3 privilégier. Doté(c) dune forte réactivité émo-
tionnelle et d'un tempérament nerveux, vous éprouvez le besoin de vous
impliquer dans des professions stimulantes intellectuellement, oft vous vous
sentez libre de travailler 4 votre rythme, sans stress ni pressions extérieures
(exemples :for i graphiste. ..

== Votre degré de réactivité émotionnelle
d’un peu plus prés...

1ly a plusieurs fagons de gérer ses émotions. La « réactivité émotionnelle »
peut done s'exprimer de trois fagons différentes : 3 Pégalité d’humeur s'op-
‘pose Iémotivité, 3 Ta sérénité s'oppose Ianxiété, i la confiance s'oppose la
vulnérabilité face 3 la critique.

Pour affiner votre profl revenez & Ja grille des résultats du test 2 (tableau 22,
page 75). Positionnez chacun de vos résultats aux trois facetres NA, NB,NC
(Tgscore de 03 5) dans Je tableau ci-dessous.

Tableau 2c - Vos résultats aux facettes de la réactivité émotionnelle

Equilibre émotionnel Réactivité émotionnelle

ot !
NA-: Egalité d’humeur . NA + : Emotivité
NB-: Sérénits i . NB +: Anxiéts
NC-: Confiance NG+ : Vulnérabilité
face & la critique

© Facette NA: égalité d’humeur versus émotivité
Cette facete décrit le mode de réaction fice & ses propres pulsions et & son
émotivité.

‘Sivous Bles plutdt NA-

= 1’humeur agréable, vous étes plutdt facile 3 vivre.

« Il vous en faut beaucoup pour vous faire sortir de vos gonds Vous n'étes pas
du genre 3 vous mettre en coléze pour des broutlles.Vous s pessé(e) maitre
du controle de soi,bien protégé(e) derriére votre cuirasse.

+ Calime et posé(e), o
+ Vous disposez de la patience nécessaire pout maitriser vos cnvies ct vos
désivs les plus impérieux.

Sivous étes putdt NA+
* Doté(e) d'un caractére fougueux et passionné, vous vous laisscz aisément
emporter dans Ie tourbillon tumultueux de vos émotions.

+ Spontané(e), vous avez tendance & verbaliser e que vous ressentez, sans
anendse.

« Surle moment, vous avez pafois bien du mal 3 résister 3 vos envies.

« 1l vous arrive souvent de ressentir de la frustration lorsqu’une situation
&chappe 3 votre contrle.

© Facette NB : sérénité versus anxiété
Cette facette décrit le mode de réaction face au stress.

Si vous étes plutdt NB-

« Calme et détendu(e), vous savez garder votre sang-froid et prendre les
bonnes décisions dans les situations les plus houleuses.

+ Courageux(se) et persévérant(e), vous redoublez dardeur face aux difficultés
que vous rencontrez.

+ Optimiste, vous choisissez de voir le bon cbté des choses, méme quand tout
semble s'écrouler autour de vous.

Sivous étes plutdt NB+
+ Le corps aux aguets, Pesprit en constante ébullition, vous Stes pourvu(e)
dune forte créativieé intellectuelle et/ou artistique.

+ Plutdt nerveux(se) de nature, vous étes facilement affecté(e), voire
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dérouré(c), par des évé e its et des situations
+ D'humeur changeante, parfois méme imprévisible, vous avez tendance
4 éprouver de Iy mélancolic, de Panxiété ou de I'inquictude, sans raison

apparente.

Py

Cette facerte décrit le degré de réaction face i k critique.

Sivous Btes pItBtNC—

+ Confiant(e) dans vos capacités, vous savez tirer parti d la critique, sans pour
autant en étre affecté(e).

+ Plutét a Paise en société, peu impressionnable, vous demeurez égal(e) &
vous-méne ct ce, quels que soent vos interlocuteurs

+ Lesprit léger, vous vivez les situations embarrassantes avec humour, sans dra-
matiser vos travers ou les quelques erreurs que vous commetiez.

Sivous étes plutotNC+
ible et

: envers éme, vous étes facilement
affecté(e) parle jugement et lopinion d'autrui.

+ Valnérable au regard des autres, vous éprouvez souvent de la géne et de
Tembarras en société. En voulant & tout prix faire bonne impression, vous en
oubliez de rester vous-méme.

TEST 3. ETES-VOUS PLUTOT « COOPERATION »
0U « COMPETITION »?

oub et reportez-la dans la colonne de droite. 1l 'y 2 pas de bonne ni

Pour chacune des 15 questions suivantes, choisissez votre réponsc a
Ut de mauvaise réponse.

L de, sans préjugé
- A mes proches en priorité.

Choix de Iéﬂ;nns

2) Un collegue vous demande | a - Impossible, par principe, je ne. 2

de lui préter de Pargent pour | préte jamais d’argent.

payer son loyer. Il vous. b- Je lul préte Pargent sans hésiter.

promet de vous le rendre

bient

3) Pour moi, individualisme | a - Liberté. 3

est synonyme de : b - Egoisme.

4)Dans le train, une vieille | a- J'acquiesce poliment et je mesquive 4

16 d pour aller 3

etsemeta nte b-Jel tant

en détall ses problémes qu'elle veut me parler.

de santé :

5) Je suis prét(e) a consacrer | a - Plutét vrai. 5

une grande partie de mavie | b - Plutot faux.

une cause humanitaire :

6) Je suis généralement a- Plutét vrai. 6

intransigeant(e) en b - Plutdt faux.

négociation :

7) Pour moi, la compétition: | a - Est une condition nécessaire 7
& Pexcellence.
b - Accroit parfois les inégalités.

8) Au travail, ce qui a- Collaborer avec d'autres 8

miintéresse d'abord, personnes.

clest: b - Avoir des responsabilités.

9) Je pardonne facllement: | a - Plutdt vrai. ]
b - Plutdt faux.

10) Je sais trés bien dire non : | a - Plutot vrai. 10
b - Plutdt faux.




| Choix do réponses

11) Je crois que les étres. - Plutot vrai. 1
humains sont b - Plutst faux.

fondamentalement bons :

12) Pour obtenir ce que - Plutét vral. 12

je veux, jai souvent recours | b - Plutbt faux.
ala séduction :

13) Je convoite unemploi | a - Je joue franc jeu et demande une | 13
pour lequel je ne posséde | formation appropriée.
pas toutes les compétences | b - Jo ne dis rien mals je ferai tout

requises : pour étre performant(e).
14) Je suis capable de changer | a - Plutot vral. 4
mes opinions et ma b - Plutot faux.

personnalité en fonction des

personnes que je fréquente :

15) Je dis la vérité méme - Plutét vrai. 15
siles conséquences b - Plutdt faux.

peuvent étre désastreuses :

== Les résultats du test 3

J; Le rableau ci-aprés vous permet de mesurer votre degré
| global d'agréabilité/empathie (A) ainsi que vos résultats
[N/ | aux trois facettes e cette dimension (AA,AB et AC).
Reportez vos réponses aux 15 questions précédentes dans
ce tableau en entourant le chiffie 0 ou 1 correspondant. Puis calculez le
nombre de poists obtenus pour chacune des trois colonnes en additionnant
Les chiffres entourés. Vous aurez ainsi déterminé vos résultats selon chaque
facette (résultar Ty

Votre degré gobal d'agréabilité/empathie est obtenu en faisant la somme de
vos résultats TF (résuliat A, score de 03 15)
82

Légende —

A+ droiture.
Ty: somme des réponses par facette (AA, AB,AC). Score compris entre 0

A votre degré global dagréabilité/empathie, correspondant i la somme
des trois facettes. Score compris entre 0 et 15,

Tableau 3a - Vos résultats au test 3

\Eaceties

QM\\\ -
1b o 9b 0
2a 0 10a 0
2b 1 10b 1
3a 0 a 1
3b 1 11b 0
4a 0 12a 0
4b 1 12b 1
5a 1 13a 1
5b 0 13b ]
6a o 14a ]
6b 1 14b 1
7a 0 15a 1
7b 1 15b 0
8a 1 Ty ¢5)
8b 0 A=(15)
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s Lire vos résultats

Vous allez maintenant pouvoir interpréter votre degré global d'agréa-
bilité/empathic (A) et vos résultats aux différentes facettes (AA, AB,
' AC),sachant qu'il 'y a pas de bon ni de mauvais scote.

Bres-vous plutét coopératifive) et sensible aux autres, ou bien privilégiez-
vous Iesprit de compétition et une certaine dose d'individualisme? Pour
Ie savoir, situez votre score (A) dans le tableau ci-dessous.

Tableau 3b - Votre degré global d’agréabilité/empathie (A)
A-
012 3 4 5

Esprit de compétition

Agréabilité/Empathie

Exigeante), Empathique,
combatif(ve), altruiste,
cynique, stimuléic) agréable, franc(che),
par les rapports cherche A éviter
de force, individualiste les conflits,

Un posiionnement drite cortespond & une tendance fort vers agréabi-

(A+),alors qu'un 3 gauche correspond 3 une
tendance forte vers la compétition (A-). Un positionnement proche de la
‘moyenne (zone grisée) correspond i un certain équilibre entre les deux
aspects (A=

@ Sivous étes plutitA-

Individualiste dans I'ime, vous exprimez votre différence et tenez i vous sen-
tir libre dagir  votre guise, selon vos normes et vos valeurs. Doté(c) d'un.
esprit critique exacerbé, vous n'adhérez pas facilement aux opinions de
masse ct aux idées toutes faites. Plutdt que de vous rallier 4 e grandes causes
sociales, vous demeurez centré(e) sur vos propres besoins et objectifs, voyant
8

dans Tes rapports de compétition le moyen de vous réaliser. Rusé(e) et habile
cn négociation, vous défendez si bien vos opinions que vous négligez parfois
découter celles des autres

> Environnement professionnel a privilégier. Avec votre esprit batailleur, votre
sens du leadership et votre gofit de la compétition, vous étes en mesure d'oc-
cuper des postes de dircction et de gestion.Vous réussirez plutdt bien dans
des professions liées au management, au marketing ou au commerce.

& Sivous éles plutit A=

Généreux(se), affable et chaleureux(sc) avec les autres, vous inspirez rapide-
ment confiance et attirez les confidences. Cependant, malgré toutes vos
bonnes intentions, vous ne perdez jamais de vue vos propres intéréts et
objectifs.Vous demeurez ouvert(c) au dialogue et aux compromis tout en
restant ferme et intransigeant(e) quand i le faut. Vous croyez qu'un mélange
de dévouement et dindividualisme est nécessaire pour mener 3 bien sa vic.
Vous tentez autant que possible de garder un juste milien entre le temps
consacré aux autres et celui destiné i vos propres loisirs et intéréts.

> Environnement professionnel 3 privilégier. Vous pouvez occuper une fonction
qui aiguise & La fois votze esprit de compétition et votre sens de la collabora-
tion et du dévouement (par exemple dans des métiers tournés vers le conseil
oula médiation)

© Sivous dles plutdl A+

Vorre générosité naturclle est inépuisable, vous avez du mal i dire non.
bl pour vous de rester indifférent(e) devant Ia souffrance d'autrui,
Cest viscéral. Intégre, humble ct empathique, vous étes toujours pré(c) &
rendre service aux autres, 3 &couter leurs joies et leurs peines, au risque par-
fois de vous ouiblier. Pour éviter toute dispute et pour étre str(e) de ne blesser
‘personne, vous demeurez toujours tempéré(e) et diplomate. Beaucoup de
temps pour les autres, mais bien peu pour vous-méme. .

Impos

> Environnement professionnel a privilégier. Votre dévouement envers les autres.
et votre sens de Ja collaboration vous rendent particuliérement apte i occu-
per des métiers relationnels relevant, par exemple, des sciences humaines, de
Taselation daide on de I'éducation.
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Leil du psy

 Repéres

Les personnes qui obtiennent un score élevé (A+) au fac-
teur « Agréabilité » ont tendance & étre altruistes, dévouées
et iques & Pégard drautrui. ona
confondu « empathie » avec « sympathie ». Cependant, il
agit de deux notions bien différentes.

Vous &tes sympathique lorsque vous partagez avec I'autre des
émotions et des sentiments proches, sans pour autant vous mettre & sa
place et comprendre tout ce qu'il ressent. Lorigine grecque du mot « sym-
pathie » signifie ittéralement « souffri avec ».

Vous &tes empathique lorsque, aprés avoir pris le recul intellectuel
nécessaire, vous étes en mesure de comprendre les sentiments et les
émotions dautrui. D'aprés le dictionnaire, Pempathie est Ia « faculté de

= Votre degré o

d’un peu plt

Lempathie evers les autres peut sexprimer sous plusieurs facettes :indivi-
dualisme versus altruisme, compétition versus coopéraion, adaptabilité verss
droiture.

Pour affiner votre profil, revenez i Ja grille des résultats du test 3 (tableau 3a,
page 83). Positionnez chacun de vos résultats aux trois facettes AA, AB,AC
(Tgscore de 03 5) dans le tableau ci-dessous.

Tableau 3c - Vos résultats aux facettes de I'agréabilité
Esprit de compétition
(3
AA-: Individualisme~

AB-: Compétition-.. - AB+: Coopération
AC-:Ruse - AC+ Drolture

© Facette A Individualisme versus altruisme
Cette facette dessine votre but, idéal, vocation.

Sivous étes plutdt AR~
« Moits concerné(c) par les grands problémes sociaux et environnementau,
vous étes davantage occupé(c) & défendre vos propres intéréts, ceux de votze
famille ou de votre entreprise.

« Réaliste et pragmatique, vous avancez sans perdre de vite vos besoins et
objecti.

« Doré(e) dun espric critique développé, vous assumez pleinement votre
individualité et fayez les opinions de masse.

Sivous étes plutdt A+

+ Généreux(se) et attentionné(e) de nature, vous vous engagez avec énergic 3
aider et 4 soutenir les autrs, faisant souvent passer vos besoins et intéréts au
second plan.

« Solidaire et de I vous whésitez
pas d vous impliquer dans les causes humanitaires qui vous tiennent 3 coeur.

+ Cest avec facilité que vous nouez des relations chalcurcuses et profondes
avee autrui. Vos qualités humaines suscitent la confiance.

© Facette AB : compéliion versus coopération
Cette facette décrit le mode de collaboration, de relation que vous établissez.

Sivous ées plutdt AB-
+ Ferme et déterminé(e) dans les négociations, sensible aux rapports de
forces, vous prenez plisir a vous retrouver au carur de la confrontation, des
débats et des joutes verbales

“Vous n*hésitez pas i dire et & faire accepter vos opinions, quitte A bouseuler
quelque peu celles des autres.

« Réaliste, vous prenez, autant que possible, des décisions rationnelles basées
sur une logique froide.

Sivous étes plutOtAB+
+ Coopératifive) et flexible, vous démontrez de la subrilité dans vos rapports
avec les autres.Vous savez user de fact et de diplomatie.Vous recherc

consensus et voulez A tout prix éviter les conflis.



+ Vous ne vous engagez que dans les projets conformes A vos convictions
sociales et morales

+ Grice i votre bonne qualité d'écoute et i votre sens de I'empathie, vous
&tes un/une collaborateux(trice) apprécié(e) de vos collégues.Vous percevez
et comprenez aisément ce que les autres pensent et ressentent.

© Facette AC  ruse versus drofture
Cette facette décrit e sens de Pengagement vis-3-vis d'auerui

Sivous éles plutat AG—

+ Sensible aux apparences, vous vous efforcez de donner aux autres une
image positive et valorisante de vous-méme.

« Particuliérement perspicace et subtil(e) dans vos relations avec les autres,
vous savez user de ruse et de finesse lorsqu'il s'agi de convaincre vos inter—
locuteurs.

« Un peu caméléon, vous savez vous montrer charmeur(se) en changeant, sl
Te faut, votre discours et votre personnalité en fonction des gens que vous
cbtoyez et des objectifs visés.

Sivous eles plutbt A+

+ Loyal(e) et responsable, vous respectez avec soin les échéances et les engage-
ments que vous prenez envers les autres,

« Intégre en toutes circonstances, vous chaisissez de demeurer fidéle 3 vous-
méme et & vos convictions.

+Votre franchise mturelle pourrait parfois ére prisc pour de k candeur et de
la naiiveé.

+Vous avez tendance & penser que les autres sont, comme vous, honnétes et
bien intentionnés.

TEST 4. ETES-VOUS INTUITIF(VE)
0U METICULEUX(SE)?

P & Pour chacune des 15 questions suivantes, choisissez votre réponse a
oub et reportez-la dans L colonne de droite.

11n'y a pas de bonme ni de mauvaise réponse.

Choix de réponses

quitte & ce que mon intuition
miinduise en erreur :

1) Uadjectif qui me qualifie | a - Improvisateuririce). 1
e mieux: b - Scrupuleux(se).
2) Jaime organiser mes a- Aujour e jour. 2
sorties : b- Alavance.
3 Sur ie savoir
Je préfere: ol e vals. 3
b - Avancer au gré des opportunités
qui se présentent.
4) De fagon générale : a- Jo mefixe des buts trés élevés. 4
b - Je me fixe des objectifs selon
linstant.
5) Le week-end, il marrive | - Plutdt vrai 5
apporter du travail b~ Plutot faux.
4lamaison:
6) Jo suis une personne trés | - Plutot vrai. 6
ordonnée. Par exemple, je | b - Plutdt faux.
sais toujours o se trouvent
mes clefs avant de sortir:
7) De maniére générale, a- Jécoute mon instinct et me décide | 7
lorsque je dois prendre rapidement.
une décision : b - Je prends beaucoup de temps
de réflexion.
8) Ma table de travail : a- Est d'une propreté exemplaire; 8
chaque chose est 2 sa place.
b - Est recouverte de dossiers,
de papiers épars et de documents
de toutes sortes.
9) Jo suis une personne: | a- Spontanée, je dis ce que je pense, | 9
sans calculer.
b - Prudente, je réfléchis avant de parler.
10) Je «sens » les gens a- Plutst vrai. 10
au lieu de les analyser b Plutst faux.
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N 2

| Choix de réponses 5

. 32
11) Je me lasse facilement a - Plutdt vrai. 1
des taches que b Plutot faux.
J'entreprends :
12) Pour moi, la plus grande | a - D'aller jusqu'au bout de ce que 12
qualits, c'est : Von entreprend.

b - De savoir s'adapter & un monde
en mouvement.
13) Je déteste avir des a- Plutdt vrai. 18
contraintes dans mon b~ Plutdt faux.
travail :
14) Samedi soir. Les partlels | a - Je refuse Pinvitation, car je dois 14
rochent, vous étes. étudier toute la soirée.

submergé(e) de travail. b~ Pourquoi pas, de toute fagon i’ai
A 19 h, votre meilleur ami encore un peu de temps avant
vous appelle et vous e jour J.
propose de sortir dans
un pub en ville. Que faites-
vous?
15) Je suis ponctuelfle) et ne | a- Plutdt vrai. 15
supporte pas les gens qui | b - Plutét faux.
sont toujours en retard :

s Les résultats du test 4

; Le tableau ci-aprés vous permet de mesurer votre degré global
' de méticulosité/conscience (C) ainsi que vos résultats aux trois
o X gy i
| facettes de cette dimension (CA,CB et CC)

Reportez vos réponses aux 15 questions précédentes dans ce tableau en
entourant le chiffie 0 ou 1 correspondant.

Puis calculez le nombre de points obtenus pour chacune des trois colonnes
enadditionnant les chiffres entourés (résultar Tg.
%0

Votre degré global de méticulosité/conscience est obtenu en faisant la
somme de vos résultats Ty-(résultat C, score 0.3 15),

Légende
CA+: perfectionnisme.
CB+: minutie.
CC+: pensistance.
T somme des réponses par facette (CA, CB, CC). Score compris entre
Oet5.
©: votre degré global de méticulosité/conscience, correspondant 3 la
somme des trois facettes. Score compris entre 0 et 15.
1a o 9a [}
1b 1 9b 1
2a 0 10a o
2b 1 10b 1
3a 1 1a 0
3b 0 11b 1
4a 1 12a 1
b [ 12b [
5a 1 13a o
5b 0 13b 1
6a 1 14a 1
6b 0 14b [
7a 0 15a 1
7b 1 15b [
8a 1 Ti V5
8b 0 G=(15)




= Lire vos résultats

Vous allez maintenant pouvoir interpréter votre degré global de
®| méticulosité/conscience (C) et vos résultats aux différentes facetres
) (CA,CB,CC),sachant qu'il n'y a pas de bon ni de mauvais score.

tes-vous plutét du genre 3 vouloir planifier vos activités,  prendre soin de

vos affiires, A faire preuve de rigueur dans tout ce que vous faites,ou bien étes-
vous plutdt du genre « bohéme », adepte de Pimprovisation? Pour le savoir,
situez votre score (C) dansle tableau ci-dessous.

Tableau 4b - Votre degré global de méticulosité/conscience (C)

Intuition/improvisation

1

Méticulosité/conscience

Impulsiftve) et Rigoureux(se),
un peu désordonnée), fiable, conscientle)
aime se laisser guider des choses,
par son instinct, sens eritique,
improvise, autodiscipline,
polyvalent(e) Volonté de réussite,
et curieux(se) de tout s'investit intensément

Un positionnement i droite correspond 3 une tendance forte vers h méticu-
losié/conscience (C+4), s qu'an postonncnent i guLhL correspond 3
C-

une tendance forte vers l'intuition
proche de l moyenne (zone griséc) correspond & un certain équilibre enre
les deux aspects.

© Sivous btes plutdt C-

Conflant(e) et intuitif{ve), vous vous fiez toujours 3 votre premiére impres-
sion car elle vous trompe rarement.Vous ressentez spontanément les choses
au liew de les analyser et votre flaiz infaillible vous permet de vous fire rapi-
dement une idée sur quelqu'un. Passionné(e) et curienx(se) de tout, vous
92

&tes connu(e) pour mencr phus d'un projet & la foissi bien qu’on a parfois du
mal i vous suive dans votre frénésic. Phutat bohéme, vous accordez peu
dimportance i lordre et au rangement Vous n'étes pas du genre i faire des
promesses, la vie est courte et vous voulez en profiter pleinement, sans
contraintes. D'ailleurs, limprévu et la nouveauté ont beaucoup plus de
charme que les événements planifiés

> fonnel 3 privilégier. [déalement, il vous faut choisir une
profession qui vous offre toute la liberté et la flexibilité dont vous avez
besoin. Un emploi diversifié o vous pouvez accomplir, dans une méme
journée, différentes tiches et passer d'une mission A Iautre.

© Sivous dtes plutst
Ménme si votre intuition s'avére souvent juste, vous préférez réfléchir avant
dagir. Par expérience, vous savez que les décisions hitives, prises sur un coup
de téte, ne ménent souvent i rien de bon. Sans étre perfectionniste, vous
simez quun certain ordre tégne  la maison.Vous gérez relativement bien
Pimprévu, mais vous optez tout de méme pour régler votre vie de maniére
méthodique et organisée-Vous saurez faire preuve de discipline et de persé-
vérance pour fiire aboutir vos projets personnels et professionnels.

> Environnement professiannel & privilégler. Comme vous étes A la fois planifica-
teur(mice) et créatif{ve), vous pouvez opter pour une profession o alterne-
saient les projets compleses,de longaoe haleine, et cew,plus concres, qui se
gérent grice A un certain sens de l'fmprovisation.

© Sivous étes plutat C+
Vous waimez pas &re pris(c) au dépourvu. Organisé(e), rigoureux(se) et
déterminé(e), vous réglez votre vie comme du papier 3 musique Vous tra-
vaillez dur afin de réaliser vos objectifs, et vous voulez A tout prix réussir ce
quie vous entreprencz. Vous aimez ne rien remettre au lendemain et pour
éviter tout imprévu, vous phnifiez vos horaires avec minutie. Ordonné(e),
vous prenez grand soin de vos affaies et vous appréciez que chaque chose
soit a sa place. Vous préférez nettement le calme des personnes pondérées
Pinconstance, quelque peu troublante 3 vos yeux, des gens fantaisistes. Vous
privilégiez dailleus s relations stables, & partir desquelles il est possible de
bitir quelque chose de séricux.
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Repéres |U'eil du psy

Crest dans les années 1930 que le psychiatre suisse Carl Gustav
Jung a élaboré sa fameuse théorie des types psychologiques.
A partir de ce modele les psychanalystes américains Myers et
Briggs ont créé le « Myers-Briggs Type Indicator » (MBTI), Fun
dos outis évaluation pychologiaue s plus ubisés au mondo.

Dans leur modéle, on retrouve le trait de personnalité «Jugement-Perceptions,
qui est corrélé aux dimensions «Conscience et «Ouverture») de la théorie
des Big Five. Le trait «Jugement» évalue la capacité d'organisation de Iz per-
‘sonne ainsi que son aptitude  respecter les régles mises en place. Si vous étes
de ¢ ype «Jugement

Les «Jugeurs» (J) préferent travailler dans un environnement structur. lls
sont ordonnés, prévisibles, formels et organisés. lis ont tendance & se for-
ger rapidement une opinion sur les personnes et les choses. A Fopposé, les
«Perceveurs (P) sont des personnes plutdt désordonnées, intuitives,
curieuses et ouvertes au changement.

> Environnement professionnel 4 privilégier. Avec votre cdté méticuleux, votre
ardeur au travail et votre sens de Porganisation et de la précision, vous pou-
vez exercer vos talents, par exemple, dans le domaine de la finance, de Iin-
dustrie, de I'administration ou de la gestion.

s Votre degré de méticulosité/conscience
d'un peu plus prés...

Comme nous I'avons vu, chacune des dimensions des Big Five comprend
plusieurs facettes. Il en est de méme pour la méticulosité/conscience qui
recouvre trois aspects principax :le gotic de Improvisation opposé au per-
fectionnisme, I'intuition opposée 3 lespri de minutic, le besoin de variété
opposé i la persistance.

Pour affiner votre profil, revenez i la grille des résultats du test 4 ablean 4a,
page 91). Positionnez chacun de vos résultats aux trois facettes CA, CB, CC
(Tgscore de—53+ 5) dans le tableau ci-aprés.
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Tableau dc - Vos résultats aux facettes de la méticulosité/conscience

[l intuition/improvisation

0 .

CA-: Improvisation - CA+: Perfectionnisme.

CB-~: Intuition . CB+ : Minutie

© Facette CA: improvisation versus perfectionnisme
Certe facette décrit quelle tendance guide votre vie :1a planification ou I'im-
provisation.

‘Si vous étes plutdt CA-

+ espric flincur et bohéme, vous appréciez particulidrement le charme de la
nouveauté ct le flou de I'imprévu; ainsi, vous définissez vos objectifs selon
Tinstant et les situations.

+ Vous préférez ne pas trop planifier votre carriére.Vous vivez le moment
présent et faites confiance & L vie pour vous mener  bon port

+ Vous aimez les projets improvisés et innovants.

Sivous étes plutdt CA+

« Prudent(c) et stratégique, vous prenez un soin minuticux i planifier vos
actions, vos objectif, ainsi que vos projets personnels et professionnels, car
vous préférez ne rien laisser au hasard

+ Véritable bourreau de travail, vous investissez beaucoup de temps et d'éner-
gie dans votre carriére.

* D'un naturel perfectionniste, vous avez tendance 3 vous fixer des buts tzés
Elevés et i tout faire pourles atteindre.

O Facette CB : intuition versus minutie
Cette facette décrit votre orientation cognitive, ¢‘est-i-dire votre fagon de
percevoirle monde

$ivous s plutdt (B~
+ Vous abordez et percevez le monde d'une fagon toute personnelle, en vous
%



fant dabord i votre intuition lorsque vient le temps de prendre des déci-
sions. Vous faites confiance A votre « sixiéme sens ».

+ Original(e) et créatiffvc), vous n'dtes pas du genre i vous imposer des régles
et des méthodes de travailstrictes et précises.

« Si on vous reproche parfois de manquer de rigueur, en revanche, on ne
peut qu'admirer votze spontanéité et votre indéniable capacité dadap-
tation.

Sivous éles plutdt CB+
+ Sensible aux dres détail: rdonné(e), vous vec
minutie chacun des aspects de votze vie,

+Vous agissez rarement sous le coup de 'impulsion. Vous savez que les
‘meilleures décisions nécessitent temps et réflexion.

+ Dans votre travail, vous avancez pas  pas en suivant des méthodes et des
procédures strictes afin datceindre efficacement les objectifs que vous vous
dres fixés.

© Facette CC : besain de varité versus persistance
Cette facette décrit votre degré de constance dans I'action.

Sivous eles plutot CC-

« Bpicurien(ne) dans I"ime, vous aimez vous donner du bon temps et cher-
chez 3 vous faire plaisir, tant au niveau proféssionnel que personnel.

+ Véritable touche-3-tout, vous vous distinguez notamment par la diversité
de votre expérience et par votre capacité 3 passer facilement d'un projet &
un autre.

+ Lorsqu'ume tiche devient trop monotone ou difficile, vous avez tendance i
abandonner et 3 passer rapidement A autre chose.Vous aimez la variété et le
changement.

Sivous tes plutat CC+
« Fiable et ponctscl(le), vous adhéree strictement i vos principes éthiques et

« Résolu(e) A mener i terme les projets et les tiches que vous entreprenez,
ous persévérez jusqu’au bout, malgré les obstacles, les difficultés et les dis-
tractions. Vous préférez faire une seule chose 4 1a fois plutdt que de vous
disperser.

%

/TEST 5. ETES-VOUS PLUTOT REVEUR(SE)
“OU REALISTE?

P g Pour chacune des 15 questions suivantes, choisissez votre réponse a
oub et reportez-k dans la colonne de droite.

11y a pas de bonne ni de mauvaise réponse.

Choix de réponses

1) Ce qui me décrit le mieux : | a - Réver & ce qui est plus et songer. | 1
4 ce qui pourrait étre.
| b - Rester rationnel et vivre

dans le présent.
2) Je préfere offrir - Originaux, au risque qu'ils puissent | 2
des cadeaux : déplaire.

b - Pratiques et utiles.

3) lest rare qu'une exposition | a - Plutdt vrai. 3
artistique m'interpelle ; b - Plutdt faux.
1'y vais d'abord pour faire

plaisir & mes amis :

4) J'ai une imagination a- Plutot vra
débordante; d'ailleurs f'ai | b - Plutdt faux.
d6ja écrit un scénario

{pour un film, un sketch,

une BD...), composé de

la musique, etc.

5) Je me passionne pour a- Plutbt vrai. 5
les grandes questions b~ Plutot faux.
philosophiques et

métaphysiques :




Votre
réponse

6) Jaime avoir mes «petites | - Plutdt vrai. 6
habitudes », par exemple le fait | b - Plutot faux.
de fréquenter réguliérement
les mémes lieux de sorties
ou de vacances :
7 un a-Je des concepts 7
pour une association : b - Jopte pour une communication
plus classique et plus fiable, compte
tenu des montants investis.
8) Jo suis tovjours a laffat | a - Plutst vrai, 8
des nouvelles tendances, |b - Plutdt faux.
quelles solent d'ordre culturel
(mode, musique, ttérature...)
ou technologique :
9) Ce soir, je n'ai pasenvie | a - Au bistrot du coin, ony sert 9
de faire la cuisine, je dine dexcellentes pates.
au restaurant. Lequel ? b - Au « Délices Lama », je n'ai jamais
goité a la cuisine tibétaine.
10) Au travail ou dans a- Utiliser des méthodes qui ont 10
mes activités associatives, | déja fait leur preuve, afin d'étre sdrie)
e préfere: de bien faire les choses.
b - Innover dans mes méthodes,
essayer de nouveaux modes de
communication, etc.
11) Je pense que respecter | a - Plutét vrai. 1
Pautorité west pas évident : | b - Plutdt faux.
12) Les valeurs : a- Sont faites pour étre respectées. | 12
b - Doivent étre remises
en question et débattues.
13)L i triste |- Janaly état Pesprit 13
ou mal dans ma peau : en profondeur.

£

Choix de réponses.

b - Je me trouve des occupations
pour me changer les idées.

14) De par ma fagon d'étre, | a- Originalle) : je plais soit 14
e irais plutét soit pas du tout.
comme: b - Conventionnel(ie}: je ne surprends

pas par mon attitude.

15) Pour moi, avant de
condamner un acte :

a- 1l faut tenir compter des sentiments,| 15
souvent complexes, de celui qui I'a
commis.

b - Il faut essentiellement considérer la
nature de I'acte lui-méme et ses
conséquences.

Les résultats du test5

@ e tbleau ci-apres vous permet de mesurer vorre degré

global d’ouverture (O) ainsi que vos résultats aux trois
facettes de cette dimension (OA, OB et OC). Reportez vos
réponses aux 15 questions précédentes dans ce tableau en
entourant le chiffre 0 ou 1 correspondznt. Puis calculez le nombre de points
obteaus pout chacune des trois colonnes en additionnant les chiffies entou-
xés (résultat Ty Votre degré global d'ouverture est obtenu en faisant la
sommme de vos résultars Ty (résukat 0, score de 03 13).

Légende
DA+ :sensibilité créatrice.

0B +: innovation.

0C+: flexibilité.

Ty somme des réponses par facette (OA, OB, OC). Score compris entre )
et5.

0: votre degré global d’ouverture, d'imagination, correspondant i la
somme des trois facetttes. Score compris entre 0 et 15.




Tableau 5a - Vos résultats au test §

Facattes

1b 0 9b 1
2a 1 10a [}

2b 0 10b 1

3a 0 11a 1
3b 1 b o
4a 1 12a 0
4b 0 120 1
5a 1 13a 1
5b 0 13b 0
6a 0 14a 1
6b 1 14b o
7a 1 15a 1
7b 0 15b o
8a 1 Ti5)

8b 0 0=(15

== Lire vos résultats

| Vous allez maintenant pouvoir interpréter votre degré global d'oti-
®| verture/imagination (O) et vos résultats aux différentes facettes (OA,
OB,0C), sachant qu'il n’y a pas de bon ni de mauvais score.

Etes-vous plutdt imaginatifive), curieux(se) de tout, parfois la téte dans les
nuages, ou plutdt réaliste, cartésien(nc) et attaché(e) 3 des régles et des
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principes de vie? Pour le savoir,situez votre score (O) dans Ie tableau ci-

dessous.

Tableau Sb - Votre degré global d’ouverture/imagination (0)
o-
0123 45

Conservatisme/réalisme Ouverture/imagination

Conservateur(trice), Recherche ce qui est

aime ce qui est . nouveau, imaginatifive),
établi et familir, . réveur(se), flexible,
garde les pieds sur terre, tolérantfe),
atendance  critiquer naime pas porter
‘ce qui ne lui semble pas de jugement sur

conforme a ses valeurs les choses oules gens

d 3 une tendance forte
vers Pouverture (O+), alors qu'un positionnement i gauche correspond &
une tendance forte vers I conservatisme (O-). Un positionnement proche
de la moyenne (zone grisée) correspond 3 un certain équilibre entre les
deuxaspects.

Un posit 4 droite du tableau

© Sivous éles plutt 0—

Pour vous épanouir, vous avez besoin de repéres stables ec bien érblis. De
nature pragmatique, vous manifestez peu de curiosité pour les idées inno-
vantes car vous préférez évoluer dans le connu, le familier. Vous avez un sens
moral strict et un systéme de valeurs bien défini.Vous étes un &tre de prin-
cipes et d'habitudes, il vous importe donc de suivre ave soin la ligne de
conduite que vous avez tracée. On peut compter suz vous, cat vous e lais-
serez jamais un travail en plan ni ne ferez faux bond  qui que ce sot.

> Environnement professionnel 3 privilégier. Votre esprit cartésien ainsi que
votre capacité 3 vous conformer 4 un systéme de référence peuvent vous
prédisposer 4 des fonctions se rapportant & des domaines aussi variés que
les sciences, la médecine, le juridique, la finance ou encore I'éducation.
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L'eeil du psy

Les théoriciens des Big Five appellent cette dimension
«Ouverture 2 'expérience ». Dans certains modeles, on la
nomme aussi « Culture, imagination et intellect ».

Les gens ouverts d'esprit (O+) sont créatifs et ont de
imagination a revendre. Dotés d'une grande curiosité
intelleotuelle et artistique, ls sont avides de découvertes et de nouveautss.
Aropposé (0), indivi it
qui sauront mieux se conformer & des modeles établis et gagneront ainsi,
sur beaucoup de points, en stabilits et en efficaci

Bien qu'elle fasse référence a I'ouverture artistique et intellectuelle, la dimen-
sion « O » est peu corrélée aux niveaux d'intelligence (Qi) et d'instruction.
Selon McCrae (1967), P écif dautres
aptitudes, comme la pensée divergente, qui contribuent a la créativits.

© Sivous btes pludt 0=

Vous ne détestez pas la routine, mais vous croyez qu'une certaine dose de
nouveauté et dexotisme est nécessaire pour mettre du piquant dans Pexis-
tence. Ouvert(e) d'esprit et plutd curieux(se), vous savez appréciet la beauté
en toute chose ct vous pouvez méme vous montrer trés créatiffve) 4 certains
‘moments.Vous avez ime d'un(e) aventurier(iére), mais vous avez besoin de
stabilité pour vous épanouir.Vous trowvez sécurisant de pouvoir vous fier &
des régles bien émblies, 3 condition qu'elles ne portent pas atteinte 3 votre
conception de ka liberté.

> Environnement professionnel & privilégier. Vous pourriez occuper des emplois
qui demandent 3 La fois efficacité et innovation, oft les tiches répétitives et
créatives alternent de fagon réguliére, par exemple dans I gestion de projets.

© Vous dtes plutdt 0+

Curieux(se) et insatiable, vous avez 'imagination vagabonde et lespric
ouvert aux idées et expériences nouvelles. Doté(e) d'une grande vivacité
intellectuelle, vous avez soif de sentir, de godter, de voir, de toucher et de
comprendre le monde sous toutes ses facettes. Nomade, parfois méme un
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peu rebelle, vous vous tenez loin des moralisateurs aux idécs toues faites. En
revanche, vous aimez plaisanter et discuter de longues heures avec des gens
ouverts d’esprit, tout comme vous. On vous admire pour votre tolérance ot
pour votre maniére unique et originale d'aborder le monde, mais on est pa-
fois dérouté par votre tendance i tergiverser sur tout

> Environnement professionnel a privilégier. Vous serez épanoui(e) dans un mravail
diversifié, qui vous laissera la possibilité d’exprimer votre créativité et de
valoriser votre curiosité intellectuclle. Certains domaines comme les arts ct
Lettres, les sciences humaines, le marketing ou les nouvelles technologies
peuvent ainsi vous correspondre tout particuliérement.

= Votre degré d’ouverture/imagination d’un peu plus prés...

Votre degré d'imagination peut se traduire de plusieurs fagons : &tes-vous
plate sensible on tiré(e) par les i ou attaché(e) aux
traditions, flexible ou conventionnel(le) ?

Pour affiner votze profil, revenez & la grille des résulrats du test 5 (tableau 5a,
page 100). Positionnez chacun de vos résultats aux mois facettes OA, OB,
OC (Tgscore de 04 5) dans le tableau ci-dessous

Tableau Sc - Vos résultats aux facettes de I'ouverture/imagination

:
OA+: Sensibilité créatrice
0B.
OC+ : Flexibil

Rationalité

innovation

radition

< Facette 0A: sensibilité créatrice versus rationalité
Cette facette décrit le mode de pensée ct de perception d'un individu.

$ivous étes 0A-
+ Doté(e) d'un esprit cartésien et d'une éronnante capacité d'analyse, vous
Vous méfiez des raisonnements subjectifs et imprécis.
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«Vous étes du genre logique et terre-i-terre.Vous vous intéressez aux faits et
aux résultats concrets, en délaissant ce qui a trait au possible et a I'imagination.
* Les arts et la culture peuvent vous laisser parfois indifférent(e) s'ils ne cor-

respondent pas i vos gotass habirugls.

Sivous élos 0A+
*Vous étes trés créatif{ve). Votze imagination vive s'exprime dans toutes les
sphéres de votre vic et colore chacun de vos projets.

«Vous étes touché(e) par la poésie, émma(e) par la musique et attiré(e) par les
arts en général. Sans forcément étre un(c) artiste, vous savez reconnaitre ct
apprécier la beauté sous toutes ses formes.

« Lespric vagabond et a téte dans les nuages, vous vous abandonnez facile-
ment i la réverieVous étes un étre sentimental(e) et nostalgique.

& Facette OB : tradition versus innovation
Cette facette décritle degré d’ouverture aux idées nouvelles.

Sivous tes 0B-
+ Conventionnel(le) de nature, vous &tes trés ateaché(e) & vos racines. Vous
avez besoin d'évoluer dans un cadre de vie stable et constant.

+ Au travail corme dans b vie quotidienne, vous vous montrez prudent(c)
et réservi(e) face au changement.Vous ne voyez pas dintérét & modifier des
‘méthodes cfficaces et éprouvécs,

* Vous préfiérez ne pas trop hors des sentiers battus.

Sivous étes 0B+
+ Doté(e) d'une grande curiosité intellecuelle et artistique, vous avez soif de
tout connaitre et de tout découvir.

+ Dans votze travail, vous ne craignez pas de bousculer les méthodes en place,
pour Les remplacer par de nouvelles, plus innovantes et originales.

& Facette OC : conventionnalisme versus flexibilité
Cette facette décrit la faculté de percevoir les valeurs et les sentiments.

Sivous btes 0C-
* Stable et
de respecter |'autorité, v
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+ Peu expansif{ve) sur le plan affectif, vous accordez peu d'importance aux
états émotionnels ct prenez rarement le temps d'analyser la nature de vos
sentiments

+ Chez vous, la maturité I'emporte bien souvent sur la fougue.Vous donnez
ainsi de vous une image de fermeté et de sérieux.

Sivous étes 0+
+ Ouvert(e) au dialogue et aux échanges d'opinions, vous vous adaptez 3 tous
les poins de vue, méme les plus fintisistes.

« Excentrique et parfois un pen rebelle, vous évitez, autant que possible, dad-
hérer aux conventions dé la société.

«Vous vivez une gainmhe variée de sentiments et d'émotions, que vous cher-
chez sans cesse 3 percer et 3 analyser.
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Avez-vous I'étoffe
d’un entrepreneur?

ous avez toujours révé de créer votre entreprise, mais vous n'étes pas

siir d’en avoir les capacités? Ce test est fait pour vous. Ténacité,

confiance en soi et autonomie, autant de prérequis indispensables 3

celui ou celle qui se réve en chef d'entreprise. Comme un magon, un

entrepreneur doit étre muni des bons outlls pour se lancer et mener 3 bien

son projet. Ce test vous dévoilera si vous possédez les qualités et les outils
lectuels i i que sont le sens c :

T'audace, ctc

Cotte évaluation se déroule en quatre temps. Dans un premier temps, Vous serez
amené & passer une scric de sept tests qui déterminera si vous avez certaines
des qualités nécessaites A un entrepreneur (optimisme, résistance au stress,
esprit dnidative, etc. ).

Dans un deuiéme temps, une nouvelle séric de sept tests courts permettra
de déterminer si vous possédez les outils incontournables que sont le sens
commercial, la capacité 3 manager, d communiquer,le pouvoir de persua-
sion, la maltrise des notions de base en finance, gestion, droit, etc.

Le troisiéme temps sera réservé au bilan :vous réunirez les résultats obtenus &
chacun des tests pour savoir si oui ou non vous avez I'étoffe d'un entrepre-
neur. Enfin, vous pourrez déterminer quel est votre profil d'entrepreneur :
inventeut/technicien, travailleur autonome, entreprencur commergant,
‘manager/repreneur ou entrepreneur de start-up. Cette derniére étape vous
permettra de misux cerner Pactivité dans laquelle vous avez le plus de
chances de réussir

11 faut comptet environ ving: minutes pour passcr Pensemble des tests et en
inerpréterles résultats

Un testd passer axvant daller dé premiers clients!
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:ﬂVEZ-VI]US LES QUALITES D’UN ENTREPRENEUR ?

Pour chacun des 7 blocs de questions ci-dessous, cochez
I'énoncé qui vous décrit le mieux et découvrez les qualités
drentreprencur que vous possédez.

== Test 1. Le besoin d’accomplissement et I'ambition

1. Autennis ou au hadminton, e préfére:
a5 Jouer contre un adversaire légérement plus fort que mo.
b - Jouer contre un adversaire aussi bon que moi.

2. Partapporta un projet de création dentrepriss, @ dirais:
a- Je veux séussiz.
b~ Je veusc absolument réussir.

3. Dans man travail, oo qui me motive e plus:
a+ Uépanouissement ardistique et intellectuel
b - Le fait de bitir quelque chose de durable et de reconnu.

4. De tagon générale, la compétition:
v Me stimule, voire st indispensable pour mo.
b - Me freine, ce n'est pas indispensable pour moi.

5. Dans mavie professionnelle, ma priors
a4 Unbon salaire.
b - La réussite sociale.

6. Je dispose d’une somme de 10000 euros :
a-investis le tout pour démarrer mon activité.
b ¥ Jen investis une partie seulement.

7. Ce qui me décritle mieux:

a.-Je suis une personne ambitieuse et dotée d'un trés fort potenticl.

b - Je cherche 2 concilier vie personnelle et accomplissement profession-
nel.

107



= Résultats du test 1
Caleulez vos points en reportant vos réponses dans le tableau suivaat.

a~FR| 1 2 3 4 5 6 7
a 1 0 0 1 0 1 1
b 0 1 1 0 1 0 0

Votre score :

Vous avez obtenu 5 points ou plus

Désireux(se) d'exploiter tout votre potentiel, il vous impore avant tout de
vous accomplir et de vous réaliser dans un travail sumulant et valorisant.Vous
avez de ambition i revendre ct rien ne semble pouvoir entamer votze soif
de réussite sociale. Entier(ére) et passionné(e), vous n hésiterez pas 3 prendre
des risques et i faire quelques sacrifices dans votre vie personnelle pour par-
venira vos fins.

= Test 2. Le pouvoir de persua:

1. Dans un groupe. ..
a-Jesuis souventle chef e fle.
b Je suis phutér discret(e).

2. Auseind i 1] i i J'ait
a - Ecoute les différents points de vue en me gardant bien d'intervenir.
- Influencer les autres et les amener 3 se rallier 3 mon point de vue.

3
atLa plupart du temps, 'achéte sans marchander.
b~ Souvent,je parviens i acheter moins cher que le prix annoncé.

4.En équipe, jesuis douée):
a- Pour motiver Iéquipe & finaliser un projet.

b £ Pour m'assurer que Iéquipe suive toutes les étapes nécessaires i b réussice
duprojet.
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5. Jo suis plutat:
a- Charismatique
b2 Réservé(e).

6. Quand je parle devant un large public
a- Je me sens plutdt nerveux(se).
b-Je me sens comme un poisson dans I'eau.

7. Je me sens plus doué(e) :

a- En thétorique lorsqu'il Sagit de démontrer quelgue chose avec des mofs.
b - En argumentation « scientifique », lorsqu'il s'agit de s'appuyer sur des
faits.

= Résultats dutest2

Caleuilez vos points en reportant vos réponses dans [e tablea suivan.

o~PB| 1 2 3 a 5 6 7

a 1 [ 0 1 1 0 1

b 0 1 1 [ 0 1 4
Votre score

Vous avez oblenu 5 painis ou plus
Habile négoc ice) et <), vous avez
une certaine ascendance sur les autzes, i bien qu’on vous accepte spontané-
ment comume le référent au sein d'un groupe.Vous savez user de votze
influence pour mobiliser des individus autour d'un projet ou d'une idée, et
bicn entendu aussi pous convainere vos futurs clients et investisseurs.

s Test 3. Le besoin

1. et diicte...
& - Diavoir  justifier mes actions ou mes démarches auprés de ma hiérarchic.
b-De travailler seul(e) sans mes collégues.
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2. Ce qui me plait dans le faitde diriger une entrepris
a - Pouvair compter sur mon équipe dans les moments difficiles.
b Etre mon propre patron et endosser les responsabilités.

3. Je préfére un environnement professionnel qui:
a+ Dispose de fagons de faire chiirement établies
b - N'impose pas des horaires fixes ou des procédures.

4. Je suisune persomne :
a+ Indépendante et individuzliste.
b - Dévoué(e) et au service des autres

5. Lidée qui me séduit e plus :

a- fitre le patron d’une petite entreprise familiale (commerce, artisanat,
agriculture.
by Btre cadre dirigeant dans une multinationale.

6. Envers 'autorité :
a- Je voue un grand respect
b J'ai une tendance & k rébellion.

7. Quand je fais un travail
2= Je cherche i appliquer mes propres méthodes.
b Je madapte & b marche & suivre.

= Résultats du test 3

TR 1 2 3 4 5 B 7
a 1 ] ) 1 1 ) 1
b 0 1 1 o o 1 o

Calculez vos points en vos réponses dans le tabl

Votre score

Vous avez obtenu points ou plus
Indépendant(e) et autonome, vous refusez d'dtre tributaite des autres. Ainsi,
vous préférez étre votre propre patton. Débrouillard(e) et efficace, vous
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acceptez aisément les responsabilités ct les obligations.Vous étes en mesure
daffronter seul(e) un probléme. N'hésitez pas  demander davantage de
Vaide i votre entorrage et 3 mobiliser les personnes qui sanront vous relayer.

s Test 4. La confiance en soi et Poptimisme

i g e

= Clest un peu décourageant,je ferais mieux de revoir mes méthodes de
travail.
b - Patience, dici quelques semaines, f'zurai largement dépassé les objectifi!

2. limarrive plus souvent
2 De douter de mes capacités.
b~ 12'8tre trop sir(e) de moi.
3. Le mot qui me sied le mieux :

2- Optimisme.

B - Prudence.

25 Je me dis que Jai sitement conunis des crzeurs.
b - Je me dis que finalement, le poste n’était pas assez bien pour moi.

5 -

a- Les autres n'y connaissent rien, je suivrai de toute fagon mon instinct
b - Peut-étre que mon projet n'est pas réaliste et que je devrais I'ajuster.

6.4 i ixjours a é o 'un erédit:
2. Clest mauvais signe, je supposc que mon conseiller ne m'a pas rappelé car
il ne voulait pas m': e refiss du crédit et m'en expliquer les causes.

b - « Pas de nouvelle, bonne nouvelle » ! Sans doute mon conseiller est
simplement parti en vacances ou bien attend-il que je le rappelle

7. Je viens d'intégrer un nouveau poste dans un domaine que je ne mailrise pas encore
bien:
a2+ J'ai peur de ne pas éire efficace assez rpidement.
b - Je sais bien que je serai 3 la hauteur.
1



# Résultats du test4
Caleulez vos points en reportant vos réponses dans le tableau suivanc!

Q R 1 2 3 4 5 6 7

a Q 9 1 o 1 o ]

b 1 1 o 1 0 1 1
Votre score:____

Vousavez chtenu 5 points ou plus
Siir(c) de vous-méme et de vos capacités, vous croye fermement que les grands
¢ de Ia vie dépendent de vos actions. Conscient(e)
de votre valeur et de votre savoir-faire, vous vous sentez compétent(e) et i la
hauteur pour atteindre vos objectif. Résolument optimiste, vous vous concen-
rezd . hances de réusite q el

= Test 5. La persévérance et la ténacité

1.0nm'a déja reproché ddtre...
a- Unbourrau de travail.
b - Dispersé(e) dans trop de dossiers 3 la fois

3 De
a + Je préfére y renoncer pour mettre mon énergic ailleurs.
b - Je persiste parce que je tiens A aller au bout de ce que jai encrepris.

3. Je me sens plus efficace :
a- Sur de longues périodes, 3 force de persévérance
6 - Sur des opérations ponctuelles, oit je pew briller par mon ingéniosite.

4. aila réputation d'dtre une personne :
a: Alécoute.
b- Rigoureuse.

5. Au cours d'un projet, je suis confronté(e) a une difficulté majeure :

a-Je prendrai tout e temps nécesseire pour tenter de résoudre cette difficulté.
b -Je passe provisoirement 3 autre chose, le temps d'y voir plus clair
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6. Moietle sport:
a-Je me suis toujours concentré(e) sur une ou deux disciplines dans les—
quelles J'ai cherché i exceller.

b - Jai pris Phabitude de changer et d’essayer de nombreuses disciplines, co
quiest phus stimulant et instructif.

7. L'examen apprache :
a2 Ca fit longtemps que je m'y suis préparé ctje peaufine les derniers détails.
b - Comme d'habitude, je vais m'y mettre au denier moment et travailler
non-stop jusqu’a a date fatidique

= Résultats du test5
Calculez vos points en reportant vos réponse

dans e tableau suivant.

R[ 1 2 3 4 5 6 7

a 1 [ 1 ) 1 1 1

b 0 1 0 1 0 0 0
Vorre score :

Vous avez obtenu 5 points ou plus
Patient(e) et persévérant(e), vous demeurez attachd(e) 3 vos choix et vous
affrontez les abstacles pour aller jusqu'an bout de vos actions. Travailleur(sc)
acharné(e) et rigoureux(se) dans vos habitudes de travail, vous persistez dans
o efforts sur de longues périodes Vons aimez dépasser les objectifs que vous
vous étes fixés et vous rivalisez avec vous-méme pour aller au-deli de vos
performances.

=1 Test 6. La tolérance au stress et la capacité d’adaptation

1. Jetravaille plus eficacement
a - Sous pression.
b- A mon rythme.

2. Jesuis plutdt:
a - Calme et flegmatique.
b - Nerveux(se) et agité(c)



3. Lorsque je suis contrarié(e) :

a+Je me hisse dominer par mes émotions ct mes mots dépassent parfois ma
pensée.

b-Je leve rarement le ton et je réfléchis bien 3 ce que je vais dire.

4. Pour mener un projet:
2.+ Jaime avoir des impératif cn termes d objectifs et de délais
b~ Je norganise trés bien sans contmainte.

5. Lavie urhaine:
a- Clest éclectique et stimulant!

b - Cestseressant et parfois méme épuisant!

a-Tant mieux,cela mettra un peu de « piment » au cours!
b - J'aurais préfézé qu'il nous prévienne au moins quelques jours avant.

7. Je préférerais un méier :
2, Pour lequel on est soumis 3 un stress permanent.
b- Pourlequel on peut travailler sans trop de pression.

= Résultats dutest6
Calculez vos points en reportant vos réponses dans Le tableat suivant.

o~R[ 1 2 3 4 5 6 7
I  § 1 o 1 1 1 1
[ o o 1 ] ] [} [}

Votre score

Vous avez obtenu 5 points ou plus
D'un tempé calme, vous p:
dans les situations stressantes ct 3 vous exprimer de maniére appropriée,
selon le contexte. Flexible et endurant(e), vous avez la capacité d'évolucr
dans des conditions de travail inhabituelles et difficiles.

4 dominer vos émotions

Quoi qu'il arrive, vous savez vous adapter au changement.
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s Test 7. La créativité et le sens de Pinitiative

1.0nm'admire:
a - Pour mon cété pratique ct réaliste.
b - Pour mon imagination et mes capacités créadives.

2.1 " i i n

a-De vouloir remetre en cause les méthodes de travail avant méme de bien
connaitre lentreprise.
- De manquer d'initiative, par crainte de commerttre des erreurs

3. D fagon générale, je préfére 'art(a danse, Ia musique, la peinture. .):
a - Classique.
b- Avant-gardiste.

4
2.~ Pour écouter ceux qui ont besoin de patler.
b - Pour trouver des idées de sorties et es organiser.

5. Le verhe qui me définit e mieux:
a-Innover.
b2 Optimiser.

6. Dans les épreuves de frangais, e préférais :
a-Les dissertations pour haisser libre cours 3 mon inspiration.
b Les résumés ou les commentaires de texte.

1.
- Monintelligence et ma culture,
b - Mes visions originales sur le monde etma vivacité d'esprit.

atiribuer s, ce serait:

= Résultats dutest 7
Calculez vos points ¢ reportant vos réponses dans le tableau suivan.

o~8[ 1 2 s [ a8 e | 7
a 0 1 ¢ | v ‘ 1 1 ‘ o
b 1 o 1 e o [ 1
Votre score .
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Vous avez abtenu 5 points ou plus

Daté(e) d'un esprit novateur et d'une imagination fertile, vous vous plaisez
développer des concepts inédis et des procédures originales. Comprenant
nécessité d'évolution des produits ct des structures, vous étes toujours i Laffic
des dernidres tendances.

Ouvert(e) sur le monde, vous avez le godt de lnitiative et vous savez mobili-
ser votre énergic pour mettre en ceuvre de nouvelles orientations.

AVEZ-VOUS LES BONS OUTILS ?

Pour déterminer si vous avez un potentiel d’entrepreneur, il
faut savoir si vous avez les outils nécessaires au développement
d'un projet d'entreprise. C'est ce que ce test vous propose
dévaluer.

Lisez les suivantes ct dé dans quelle

mesure elles vous correspondent, en cochant les cases appropries.

Je suis trés habile pour établir des
premiers contacts au téléphone.

Je ne suls pas intimidée) sije dois
relancer un prospect.

En entretien ou au téléphone, je sais
mettre efficacement en valeur un produit
ou un service.

Je posséde un bon réseau relationnel,
au sein duquel je trouveral  coup sar
de futurs clients.

ai une bonne expérience des.
négociations commerciales.
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Deuxieme outil

Compétences en management

J'ai déja eu Foccasion dlinsuffler une
vision stratégique 2 mes collaborateurs.

Clesttout
a fait moi

Je délegue les taches et exerce
un contréle pointu sur les résultats.

Jai déja dirigé une équipe et je men suis
sorti avec brio.

J'ai beaucoup d'autorité.

Jai dPexcellentes qualités pour recruter
et effectuer la gestion des ressources
humaines (rémunération, relations
sociales, etc).

Troisieme outil
Compétences en marketing

et communication

Je sais comment m'y prendre pour réaliser
une étude de marché et interpréter
les données statistiques.

Clest tout
2 fait moi

Celame | Cenest
ressemble | pas moi
unpeu | dutout

déja eu a assurer la visibilité d'un
produit ou d'un service (campagne média,
mailing, relations presse, etc.).

Je sais créer des documents
commerciaux convaincants (plaquette,
fiches produits, site Interet, etc.).

Je suis habile pour gérer un projet
technique en faisant appel aux ressources
internes ainsi qu'a des prestataires
externes.

Je suis a I'affiit des tendances qui
‘touchent mon secteur d'activité,

@ qui m'aide & adapter mon discours
aux besoins de la clientéle,

"7




Quatrigme outl
Compétences en finances,
gestion, droit

Je suis A Vaise avec les principes
comptables (comptabilité générale,
TVA, facturation, etc.).

| Clesttout

La lecture d'un bilan ou d'un compte
de résultat ne me pose aucun probléme.

Jai déja réalisé un business-plan &
destination des banquiers et des
investisseurs.

Je suis au courant des différentes
législations dans les domaines des.
échanges commerciaux, du travail et
de la propriété i

Je suis capable d’assurer la bonne gestion
des « papiers administratifs » (assurances,
déclarations d'impots, etc).

Cinquieme outil

Compétences en informatique

Je maitrise & la perfection les outils
de bureautique (Pack Office, Open Office
etc)

Glestiout
2 faitmol

Je connais bien les ordinateurs.
(composants, prix...) et suis capable

de monter un réseau informatique simple,
‘assurer la sécurité des données, efc.

J'ai déja créé ou administré un site

Internet, méme 2 titre personnel, en

utilisant des outils adéquats (html,
Dreamweaver ou équivalent, FTP..

eu P'occasion de modéliser et
defaire évoluer des bases de données
a partir d'applications telles qu'Access
ou MySQL.
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Cinquieme outil
| Compétence informatique (suite)
Je suis capable de créer des visuels

et de faire des retouches dimages
sur des logiciels graphiques spéciallsés.

& fait mot

Sixiéme outil

Expertise métier

Jaifait des études dans la discipline dans
aquelle s'inscrit mon projet (par exemple
Vinformatique,la biologie, Ia raduction, etc:).

Jai travaillé pour de grandes compagnies
que je peux citer comme référence.

Jai plusieurs années d'expérience

Mes domaines de compétences sont
trés prisés sur le marché du travail.

Je suis reconnule) pour étre un(e) expert(e)
dans mon domaine d'activité.

Septieme cutil.
Ouverture & international

Je maitrise parfaitement I'anglais écrit
et parlé.

Je me débrouille bien dans une deuxiame
langue étrangére (espagnol, chinois.

Jai déja vécu des expériences de travail
ou d'études a Pétranger.

J'ai eu I'occasion de voyager souvent et
de m'adapter  différentes cultures.

J'ai déja négocié des contrats
import-export.
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Maintenant, faices lc caleul de chacune de vos compétences (vos outily) en
ous accordant

+ 1 point pour chaque croix dans |a case « C'est tout  fait moi »

«0 point pour chaque croix dans la case « Ceb me zessemble un peu »

+— 1 point pour chaque croix dans la case « Ce nest pas moi du tout ».

Sur chacune des 7 compétences, vous obtenez une note comprise entre —3
ct-+5 poits que vous pouvez reporter dans le tableau suivant.

Vos compétences Score [-5445)

Marketing i
Finances, gestion, droit

Expertise métier
Ouverture  Vinternational

LE BILAN

Pour savoir s vous avez toutes les qualités nécessaires pour deve-
nir un entrepreneur de talent, récapitulez ici vos résuliats A tous
s tests précédents en cochantles cases correspondantss.

munqnnnn

Test 1. Ambiti

Test 2. Persuasion/Leadership
Test 3. il
Test 4, Confiance/Optimisme
Test 5. Persévérance/Ténacité
Test 6. Tolérance au stress
Test 7. Créativité/Initiative
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Commerciales |

Marketing et communication

Finances, gestion, droit

Informatique

Expertise métier

Ouverture a international

Additionnez maintenant I'ensemble de vos points obtenus pour
partie.

que

Total Personnalité (A) = /49.
Total Compérences )= /35

Caleulez votre « score entreprencur »
Score Entrepreneur (A+B) = /84,

Alors,avez-vous Tétoffe d'un entrepreneur? Pour le savoir, lisez le descripif
i-dessous correspondiant i votre score sur s tofal de 84 points.

Sestuer. Les résultats de ce test ont fait I'objer d'un étalonnage sur a base de
phus de 8000 Frangais, ce qui vous permet de vous positionner par rapport
cet échantillon de personnes intéressées par la création d'entreprise.

sz Score entrepreneur inférieur a 35 points

Vous faites partie des 20 % des individus ayant obtenu les scores les plus
faibles

Visiblement, votre é et vos compé concordent peu avec
celles d'un cntreprencur. Les résultats montrent que vous semblez plus effi-
cace dans Ie role d'adjoint ou d'emplayé que dans celui de 'employeur.
Collaborateur précicu, vous étcs apprécié pour votre professionnalisme et
votre facilieé 3 interagir avec Ia hiérarchie.
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Cela dit, un jour, vous setez peut-Stre prét(e) & vous lancer seul(e), ou mieus,
3 vous associer avec une personne plus expérimentée, qui saura mieux
Sadapter aux sicuations & risque qu'implique h eréation d’entreprise

s Score entrepreneur compris entre 35 et 44 points
20 % des individus ont obtenu des scores plus faibles que vous.

La vie dentreprencur est plus ou moins compatible avec vos intéréts et votre
expérience acmelle.Vous étcs conscient(e) que devenir votre propre patron
vous procuterait certains avantages, mais aussi tant de responsabilités et
de risques!

Si vous tenez i vous lancer dans cette aventure, vous devriez envisager de vous
associcr avec un partenaire plus expériment?, on ayant une plus grande tolé-
rance face aux risques.Vous pourrez ainsi développer vos propres compé-
tences et acquérir l'expéricnce nécessaire d  réussite 'un projet d'entreprise

4 Score entrepreneur compris entre 45 et 51points

Vous vous situez dans Ja médiane : 40 % des individus ont obtenu des scores
plus faibles et 40 % des scores phus élevés que vous.

La vie d'entrepreneur est compatible avec vos intéréts et votre expérience
accuclle:Vous étes potenticllement apte 3 affronter seul(e) les responsabs
etles risques liés  a création d'entreprise.

Seulement, avant de vous proclamer entrepreneu et de sauter le pas, il serai
plus sage de faire miltir votre projet pour vous assurer de son adéquation
avee vos compétences ct vos expériences, mais aussi de sa pertinence par rap-
port aux demandes du marché. Grice i ce temps de préparation, vous
gagnerez em assurance et serez mieux préparé(e) pour fire face aux abstacles
qui jalonnent le chemin de votze future cntreprise!

= Score entrepreneur compris entre 52 et 59 points

Seuls 20 % des individus ont obtenu des scores plus élevés que vous
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Vous ferez probablement un bon entreprencur. Pour vous, le démarrage de
votre entreprisc serait une faon originale d’étre professionnellement plus
libre et de créer votre propre emploi. Vous disposez effectivement de qualités
importantes pour y parvenir.

Toutefois, assurez-vous de la bonne adéquation de votre projet d'entreprise
avec vos compétences et vos expériences. Véifiez aussi sa pertinence par
rapport aux demandes du marché, avant de vous lancer téte baissée.

w1 Score entrepreneur de 60 points et plus

Vous faites partie des 20 % des individus ayant obtenu les scores les plus
Elevés,

écidément, vous étes 3 l'aise dans le costume du parfaic enreprencar.... La
de votre 4 et de vos expézion place en bomne
position pour réaliser avec succés le projet que vous avez en tére! Votre ambi-
tion, vore esprit dPinitiarive et votre imaggination ne demandent pas mieux
que de 'exprimer i travers une entreprise dont vous seul(e) tirerez ls ficelles.

En attendant, accuper un poste d'employé e étre contraint de travailler sous
Tautorité d'un supériear doit vous peser lourdement. Il ne vous resce plus
qus déterminer oft vous poserez la premiére pierre de vorre future cntre-
prise. Borme chance!

QUEL TYPE D’ENTREPRENEUR ETES-VOUS ?

Pour découvzir quel eype dentreprencur vous étes, comparez les résultats
obtenus précédemment 3 cenx des cing profils d'entrepreneurs présentés
dans les cing tableaus des pages suivantes. Pour ce faire, dans un premier
temps, reliez dans votre tableau de bilan (voir pages 120 ct 121) les résultats
de chaque ligne les uns aux autres.Vous obtiendrez un tracé que vous pour-
rez comparer 4 ceux des modsles proposés et identifier cclui dont vous éte:
le plus proche. Par exemple, s vous avez des scores dlevés pou les facteus
ténacité,créativité et expertise métier, votre profil est proche de celui de Ten-
freprencur inveneur/technicien.
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Profil inventeur/technicien

A, Personnalité oldfialafajslefir

Test 1 I
Test 2. Persuasion/Leadership <

Test 3.

Test 4. i

Test 5. Persévérance/Ténacits

Test 6. Tolérance au stress <]
Test 7. Créativité/Initiative

B. Compétences 1-8]-ai-a]-2|-1] o] 1| 2] s7als

Finances, gestion, droit

Informatique

Expertise métier

Ouverture a Finternational

s Profil i

A Personnalits
Test 1. ion/Ris

Test 2. Persuasion/Leadership

Test 3.

‘Test 4. Confiance/Optimisme

Test 5. Persévérance/Ténacits
Test 6. Tolérance au stress

Test 7. Créativité/Initiative

Commerciales

Finances, gestion, droit

Informatique

Expertise métier

Ouverture a Finternational
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Test 1.

Profil entrepreneur commercant

Test 2. Persuasion/Leadership

>

Test 3.

Test 4. Confiance/Optimisme

Test 5. Persévérance/Ténacité

>

Test 6. Tolérance au stress

Test 7. Créativité/Initiative

Finances, gestion, droit

Informatique

Expertise métier

s Profil manager/repreneur

Test 1.

Test 2. Persuasion/Leadership

Test 3.

Test 4.

Test 5. Persévérance/Ténacité >
Test 6. Tolérance au stress
Test 7. Créativité/Initative
N

>
Marketing
Finances, gestion, droit -
Informatique

Expertise métier

Ouverture a Finternational




s Profil entrepreneur de start-up

A. Personnal
Test 1. Ambition/Risque

Test 2. Persuasion/Leadership
Test 3. i ilite
Test 4. Confiance/Optimisme
Test 5. Persévérance/Ténacité
Test 6. Tolérance au stress.

Test 7. Creativité/Initiative

Finances, gestion, droit
Informatique

Expertise m:
Ouverture & Pinternational

r

LES PROFILS D’ENTREPRENEURS
FICHES DESCRIPTIVES

Pour en savoir plus sur le profil d’entrepreneur découvert précédemmen:
consultez Ia fiche descriptive qui 'y rapporte.

= L'entrepreneur inventeur/technicien

Ce type d'entrepreneu est surtout intéressé par la conception et L réalisa-
tion de nouveaux produits, de nouveaux projets, qu'ls soicnt de nature tech-
nique, artistique ou littéraire. Quand il a une idée en téte, il veut quelle
wouve sa place sur le marché.

Convaincu de Tintérét de sa découverte, I'entrepreneur inventeur est prét i
fournir tous les efforts nécessaires pour développer, breveter (ou fiire un
dépdt d'ceuve) ct commercialiser le produit de son génic!
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Par contre k

suivis administrari ot les lois qui régissent le marché ne Tinté-
ressent pas outre mesure. Il a tendance i travailler seul et 3 endosser ui-méme
toutes les responsabilicés

Ses qualités. Enthousiaste et ingénieux, il scra du genre 3 sortir des sentiers
batus!

Compé i bles :ténaci e méticr.

« Compétences nécessaires : ambition, autonomie, optimiisme, compétences
en informatique, ouverture & Mnternational (sclon le créneav).

Ses détauts. La perspecive de toutes les étapes commerciales, administratives
ou légales nécessaires 3 la réalisation de son projet pourront lui paraitre
lourdes, et ainsi étre une source de découragemen.

Enaffaires... On le retrouve dams une variéeé de domaines :1a technologic, le
commeree,les finances, la création artistique ou litéraire.

Dans cortains cas le succés de son entreprise sera le résultat d'une prolifique
alliance avec d'autres entrepreneurs ayant un cdté leader plus développé
comme Pentreprencur commergant ow lenreprencur de s@art-up.

s L artisan (ou

Cetyped offe ses services prof 3 plusieurs clients,
que ce soit dans Partisanat ou los prestations intellectuclles comme I traduc-
tion ou le conseil. 'appuyant sur scs connaissances et ses compétences, il
camule de nombrenx contrats (toutefois, il arrive que son activicé soi
concentrée sur seulement un ou deux cliens, ce qui constitue un fcteur de
risque). entrepreneur artisan porte tne grande arcention 4 la satisfaction de
ses clients, car sa réussite est fondée sur ses propres efforts et sur la téputation
quilse forge auprés dlewx.

Son désir d'indépendance et sa passion pous son activité Uincitent sans cesse
4 se dépasser, voire 4 se démarquer des autres afin de décrocher de nouvelles
et lucratives missions.
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Ses qualités. Expert dans son domaine, il sera capable de satisfaire les plus

hautes exigences d'un projet ou d'un mandat, méme dans les délais les pls
serrés.
o pétenc bl 1t Xperti: étier, tén

crtativits, opimisme, compétency

Ses défauts. Phutés par manque d'incérét que par mangue de connaissance, il
pourrait négliger a réalisation de sa comptabilité ou dautres tiches lices Al
gestion interne de son entreprise.

En affaires... Traductour, rédacteur, graphiste, illustrateus, couturier, acteur,
photograph, coiffeur, musicien, plombier.

Dans certains domaines, notamment artistiques, Je travailleur autonome
Shassaciera avee un entreprencur manager, lequel poutta jouer le réle de son
agent

Lentrepreneur commercant

Ce type d'entrepreneur cherche avant tout 4 exploiter ses tlents commer-
ciaux et ses capaciés en marketing Ambiticux mais prudent, Tentrepreneur
commergant ne prend pas de risques inutiles. Il s'assure de la bonne marche
de son enteprise et de sa rentabilité en misant sur des investissements séirs et
Ta idlité de sa clientéle.

Quand il sagit de dénicher de bonnes affxires, Ientreprencar commercant
fait preuve de flair. 1L est par ailleurs doté d'un excellent sens du service
envers la clientéle. Il sait exploicer ses relations personnelles ct profession-

nelles afin de conclure & ventes ou

Ses quall
Pécoute des besoins de sa clientéle et 3 Pafflir des rendances du marché,

. Habile pour Pargumentation et la vente, il sait aussi étre

+ Compétences indispensables : persuasion, optimisme, expérience com-
merciale.
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+ Compétences nécessaires : antonomie, tolérance au stzess, connaissances
en marketing, expertise métier, inance/gestion/drot, ouverture 3 l'in-
ternational.

Ses défauts. Sa peur de prendre des risques Pincitera souvent 3 empruncer les
sentiers traditionnels, ce qui peut mettte un frein a sa capacité d'innover.

En affaies... Service-conseils en: informatique, courtage en assurance, com-
merce d'art, boutique de prét-3-porer ou de téléphonie sont des exemples
drentreprises au sein desquelles il évolue avee aisance.

Le profl est comple du profil de I inven-
ceur ou de 'entreprencur de start-up, avec lesquels il gagmers en officaciié en
Sasociant.

x:: Lentrepreneur manager/repreneur

Ce type dCentrepreneur se démargue par sa tigueur dans la prise en charge
des activités de supervision et de gestion interne de son cuwreprise. I ait irer
profit des ressources qui sont mises & sa disposition. IL faut dire qu'il conzuic
assez bien les rouages d'une entreprise pour y avoir vécu diverses expé-
riences professionnelles.

Reconnu pour son sens de I'organisation, il saura étre un habile stratége pour
teprendre les activités d"une entreprise existante ou encore d'une franchise. 1
est un entrepreneur pragmatique, plus attiré par ku rentabilité de Pexistant
que par le développement de nouveaws marchés. Il veus consolider avant
dlinnover. Sa présence peut devenit indispensable dans une entreprise qui
ra éeé créée initialement par un cntreprencur de start-up ou un entrepre-
neurinventeur.

Ses qualités. Avec sa comnaissance poussée du fonctionnement interne et des
détails administratit de son entreprise, il exercera un contrdle efficace et har-
tmonieux des différents aspects de la production.

+ Compétences indispensables : ténacité, capacités en m:
finances/gescion/droit

nagement et en
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+ Compétences nécessaires : ambition, persuasion, optimisme, tolérance au
stress, expérience commerciale, ouverture 3 linternational

Ses défauts. Son cxcds de perfectionnisme risque de lui faire négliger les pos-
sibilicés de développement de son produit sur le long terme.

En aftaies. . [l va se retrouver dans différenits sccteurs : propriétaire de restau-
rant ou d’un magasin franchisé, agence de voyages, entreprise de nouvelle(s)
sechnologie(s)

Miain dans la main avec un travailleur autonomme, un entrepreneur inventeur ou
m de start-up, il est capab réussites.

sm L'entrepreneur de start-up

Ce type d'entepreneur posside i la fois un goiit pour la nouveauté et pour
les responsabilités. Véritable chef dorchestre, il assure b direction ou la super-
vision de projets et méne leur lancement avec ténacité et brio. Si entrepre-
neur de start-up n’est pas forcément un expert techniquement, il posséde
néanmoins un important téseau de contacts awxquels il whésitera pas 3 avoir
recours et ce,  bon escient.

Persévérant et excellent communicateur,l sait motiver les troupes e prendre
des décisions. Ses objectifs sont chairs et il déploie toute son énergie pour les
atteindre le plus rapidement possible. Ce qui le motive :s'investir corps et
me dans le développement d’un concept d'entreprise ou d'un produit
unique en son genre, et donc prometteur de belles opportunités!

Ses qualits. Sa capacité i se projeter dans Favenir combinée 4 son talent com-
‘mercial sont des qualités cssentielles pour arriver & concréiser des idées nou-
velles et des projets innovants.

«Compétences indispensables

ambition, créativité, ouverture 3 Pinternatio-
nal, expérience ité k i

~Compétences nécesaizes : autonontie, persuasion, optimisme, ténacité, tolé-
rance austre: & tent expertise métier.
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Ses défauts. Son imypulsivité est 3 double tranchan. Il gagnerait 3 prendre plus
de temps pour analyser certaines situations délicates.

Enalfaires... 1| excelle notamment dans le domaine de l'informatique, de
Plncernet, des télécommunications, des biotechnologies, du commerce
international, des services i la persorme.

1 sait former une équipe de choc avec un entrepreneur inventeur ou un
entrepreneur manager dans k publicitg, n dircction de film, la gérance arts-
tique ou la fondation d'une entreprisc high-tech, par exemple.



Comment fonctionne
votre cerveau?

ien se connaitre, c'est aussi savoir comment fonctionne
son cerveau, En effet, sitous les cerveaux humains ont la
méme structure anatomique, tous n'ont pas la méme
fagon de fonctionner. La ot certains privilégient la

réflexion avant Paction, d'autres agissent de maniére plus intuitive en

aleur jonnelie.

Dans cette partie, nous vous proposons de passer le test des inteli-
gences multiples et de découvrir les métiers et les activités les plus
adéquats en fonction des formes dinteligence que vous priviégiez.
Vous passerez ensuite un test de quotient émotionnel (QE), qui éva-

lue votre capacité & comp etageéreriesé 3
de mesurer nteligence sans passer un test de QI (quotient inteflec-
tuel)! C’est ce que nous vous proposons de faire dans le dermier
chapitre de cette partie.

Quand vous aurez terminé ces trois grandes séries de tests, vous en
saurez donc beaucoup plus sur la fagon dont fonctionne votre cer-
veau, et sur la fagon dont vous pourrez en tirer profit au maximum!

‘_Evalue YO, i

page 134 | page 150 ; page 170

% Le test des intelligences | Calculez votre QE | Caleulez votre QI
i multiples (quotient émotionnel)



Le test des intelligences
multiples

n réduit souvent Uintelligence au seul quotient intellectuel, plus
communément appelé QI C'est une erreur. En effer, Uintelli-
gence est multiple, et elle ne peut étre réduite 3 la capacité de

résoudre des problémes mathématiques plus ou moins complexes en un

temps donné.

Selon Howard Gardner, professeur en sciences de I'éducation aux Etats-
Unis 3 Puniversité de Harvard, il existe en réalité huit types dintelligence
différents, qui se construisent en fonction des dispositions naturelles que
les personnes auront ou non cultivées. Pour Gardner, Iintelligence est
tout A La fois « la capacité de résoudre des problémes et celle de créer des
‘produits qui enrichiront la culture et la communauté », done d"améliorer
Thumanité.

IDENTIFIEZ VOS INTELLIGENCES DOMINANTES

11 est fréquent qu'un individa présente de fortes aptitudes dans trois ou
quatre types d'intelligence. Pour vous en rendre compte, nous vous propo-
sons un premicr test qui va vous permettre d'identifier les intelligences qui
ont une place privilégiée chez vous, et celles qui restent encore peu exploi-

técs.... pour 'instant.
w2 Le test
rd Ce test se présente comme un voyage en huit escales :arrétez-

vous 4 chaque escale et répondez aux affirmations suivantes en
les notant suivant une cotation précise

—«0»signifie « honnétement, ce n'est pas vraiment moi »;

—« 1 »signifie « cela me correspond en partie »;

— a2 signific « oui, ccla me correspond parfaitenicent

Jaime la thétorique et jaime participer a des débats animés sur
les sujets d'actuallté.

J'éprouve un grand plaisir 3 faire des jeux de mots, des calembours.

Jai une bonne répartie : je réponds du tac au tac face a adversité,

Jaile
de citations ou de proverbes; ca me vient tout seul.

J'aime faire des mols croisés dans le train, participer a des jeux
télévisés ol il s'agit de trouver le mot juste, etc.

Jaime écrire, et f'éprouve une grande satisfaction & soigner mon style
et mon orthographe.

Pai de b ités d ion lorsqu'il 'agit de par
en public.

Total de vos points

i besoin de preuves tangibles pour prendre position face & quelque
chose ou quelquiun.

Lorsque j'ai a convaincre quelqu’un, jétablis ma stratégie avec soin
pour ne pas étre prisie) au dépourvu.

Je suis une personne trés méthodique.

Je suis doué(e) pour trouver les failles dans le raisonnement des gens.

Lorsque je fis un roman ou regarde un film policier, je devine facilement
e coupable, grace aux indices.

Jradore les jeux comme les échecs, les cartes, les jeux de réles
ou de stratégie, etc.

Je préfére les matiéres scientifiques; en classe, étais d'ailleurs
particuliérement dous(e) en mathématiques et en physique.

Total de vos points
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‘ai un excellent sens de Iorientation et me perds rarement en ville.

Je peux visualiser itude du moi objet
dans ma maison.

1T me suffit un mouvement (par exemple une figure de|
danse) pour e reprodirs et e garter en mémoire.

Si on me demande d'indiquer la direction d’un commerce et que
je connais plus ou moins son emplacement, je sais expliquer l'itinéraire
avec clarté et facilité.

L i i rien e m'échapp 3
Pambiance, la décoration, les meubles...).

Jai beaucoup de facilité pour monter une étagére ou un jou de circuit
automobile, méme si les plans ne sont pas clairs.

Je me rappelle toujours d'un visage, je suis trés physionomiste.

Total de vos points

Je suis particuliérement  Iise lorsqu'il s'agit de pratiquer une nouvelle
activité sportive (tennis, athlétisme, gymnastique...) ou un jeu d'adresse.

Je n'ai pas besoin de parler pour exprimer mes émotions, tout

i 'apprends une série de mouvements {en faisant un nceud de cravate,
en pratiquant un art martial, une chorégraphie etc.), il me suffit de
la faire une fois pour Ia reproduire instinctivement.

Pour mémoriser, 'ai absolument besoin de « vivre émotionnellement »
ce que 'apprends.

Mes gestes accompagnent mes paroles et mes pensées de fagon
naturelle, comme si jétais acteur(trice) dans une piéce de thétre.

Lorsque e ressens de la colere, 'ai besoin de taper sur Ia table,
de tourner en rond, ou de bondir, de crier, etc. Enfin, il faut que je fasse
quelque chose!

Je sais bien imiter les attitudes des autres et cela m'amuse beaucoup.

Je fais trés souvent le point sur ma vie.

Je me suis fixé des valeurs et des idéaux qui me guident précisément
dans mes choix.

J réactions et

J'aime philosopher et trouver une « morale » 3 chacun de mes succés
ou échecs.

L itres je suis trés.
dlesprit.

Face & un échec conséquent, je sals me rétablir facilement et retrouver
confiance en moi.

Je ne regarde presque jamais la télévision afin de consacrer davantage
de mon temps libre & lire, écrire, me balader... et finalement me
retrouver moi-méme.

Total de vos points

Je sais inciter les gens a faire ce que je veux, sans jamais les forcer,

Je joue naturellement le réle de médiateur lors de confits, que ce soit
dans ma famille ou au traval.

Jai des talents de recruteur, grace & ma capacité  cerner le melleur
etle moins bon de chacun.

Cest toujours & moi que Fon s’adresse pour se confier.

Je sais faire preuve d'autorité avec des enfants qui chahutent.

Dans toutes és, J' a obtenir i
ou I'adhésion des autres.

Je sais détendre I'atmosphére dans les situations tendues, par exemple
en faisant une blague ou un mime.

Total de vos points

Total de vos points
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La musique a le don de me faire changer d'état d'ame.

Je sai i les sons ou les notes
etles reproduire.

Je joue d'un ou plusieurs instruments de musique.

Souvent, un morceau de musique me rappelle un événement ou
une personne.

Jal un certain don pour imiter les voix des gens, les chants d'oiseaux
ou dPautres bruitages.

J'ai une excellente mémoire auditive, par exemple il me suffit d’écouter
une ou deux fois une chanson pour en retenir les paroles.

Sai a peau, je n'ai par
pour trouver le bon rythme lorsque je danse ou joue du banjo, du piano,
ete.

Total de vos points

Découvrir et observer la nature est 'un de mes passe-temps favoris.

Jiaime collectionner, que ce soit des livres, des bandes dessinées,
des timbres, des piéces de monnale, des voltures miniatures, etc.

Je m'émerveille devant les choses simples, comme un coucher de
soleil, un chaton qui s'amuse, 'éclosion dune fleur.

J'ai la main verte

'aime jardiner, faire de la botanique, etc.

Tous mes sens sont extrémement aiguisés. J'identifie aisément chague
‘odeur, son, saveur, mouvement, etc.

Je suis un grand voyageur et je m'intéresse partout ois je vais & la faune,
la flore, Fenvironnement.

Je sis du genre & tout classer, par exemple les genres de personnes,
les styles vestimentaires, les vins que je goilte, etc.

Total de vos points

128

= Les résultats du test

Vous éces artivé(e) & destination et vous étes maintenant en
mesure d’identifier vos intelligences dominantes. Pour cc
faire, reportez les totaux de chacune des escales dans le
tableau ci-dessous (colonne « votre pointage »), puis classez
vos formes d'intelligence de 1 8 selon le nombre de points obtenus
(colonne de droite « votre classement ).

Votre pointage Votre.

Escales noteysa) | Tormesdimelligence |

Verbale/linguistique

Logique/mathématique

Visuelle/spatiale

Corporelle/kinesthésique

Intrapersonnelle

Interpersonnelle

Musicale

o ~|o|alale|n]|=

Ecologique/naturaliste

Retenez les trois formes d'intelligence oit vous obtenez le plus de points (ou
bien les quatre formes d'intelligence si vous obtenez un ex quo) :cc sont vos
inteligences dites « dominantes ».

Notez quun individu présente généralement e fortes aptitudes dans trois
ou quatte formes dintelligence. Les prédisposicions personnelles, I'environ-
nement familial et culturel, ainsi que les diverses occupations passées (sco-
laires, associatives, professionnelles ou personnelles) laménent i développer
davantage certaines formes dincelligence plutbt que d'autres

Les formes d'intelligence pour lesquelles vous obtenez le moins de points

(score en dessous de 7 sur un total de 14 points) sont dites « mineures », Cest-

adite que vous ne les avez pas encore bien exploitées. Lisez ensuite les défi-
it dans les i
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DEVELOPPEZ VOS INTELLIGENCES

Bonne nouvelle :Ie potentiel d'intelligences multiples est évolutif! Il est
done tout i fait possible de développer vos formes d'intelligences.

Avec les quelques excecices proposés ci-aptés, vous pourrez permetire i vos
formes dintelligences mineures d'éclore ct 2 vos intelligences dominantes de
$épanouir encore davantage.

ms Linteligence verbale/linguistique

Cette forme dintelligence s'exprime fortement dés la petite enfance et peut
se developpcr touoc 1a vie. Les personnes chez qui elle domine pxesenlem
e s, la signification des mots et d
Langage. Ces individus sont souvent des amoureux de la langue et de grands
lecteurs.

« Pense en mots plutdt quen image.

« Aime parler, crire et expliquer.

+ Dotée d’un sens de Phumour qui se traduit entre autres par les calembours
etles jeust de mors.

+ Vocabulaire varié et discours adapté 4 son interlocuteur.

+ Aptituded < idées,ses pensées etses &

+ Pouvoir de persuasion, aptitude  débattze et argumenter.
+ Adela répartie.

par des mots.

Les métlers oion les retrouve :

Animateur de radio o de télévision, acteur,scénarisce, attaché de presse, avo-
cat, écrivain, éditeur, historien, interpréte, journaliste, négociateur, politicien,
professeur, raducteur, vendeur.

Comment développer cetteforme intelligence?

« Faite des mots croisés ou s'adonner i des e de vocabulaire.

« Participer & des discussions.

« Apprendre un nouveau mot, une expression ou un adage chaque jour et
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|Les huit types d@iintelligence

Repéres | elon Howard Gardner

Howard Gardner a défini huit types dint
individu, & des degrés divers.

jence qui se trouvent chez tout

Intelligence verbale/linguistique : I'uilisation des mots et du langage.
Intelligence logique/mathématique : le raisonnement logique et Fana-
yse de Pinformation.

Intelligence visuelle/spatiale : la faculté de percevoir les choses avec
exactitude et de se repérer dans son environnement.

Intelligence  la pensée et

par les sensations corporelles.

Intelligence intrapersonnelle : la connaissance de soi et la faculté de se
construire une identité propre.

Intelligence i
tions et les sentiments des autres.

la capacité de les motiva-

Intelligence musicale : la capacité de comprendre les formes musicales
ou sonores et de s'exprimer a travers elles.

Inteligence écologiaue/naturaliste : la capacité et Ia volonts de cer-
ner, de classer, de pliq

A noter. Les i eti sont les
deux versants de l'ntelligence émotionnelle. Vous pourrez I'évaluer de fagon
plus précise dans le chapitre 2 (voi p. 150). Quant au QI il évalue certain
aspects des i verbale, et

tvoir p. 170).

Sefforcer de Lutliser dans une conversation parla suite.

hercher T'origine de mots, d'expressions, leur signification exacte.
+ Berire une histoire, fire des biographies, des interviews,ctc.

+ Apprendre par coeur des histoires dréles et les raconter.

« Aller au théitre, Ecouter les humoristes, etc.

+ Apprendre et pratiquer des langues étrangdres, voyager.

« Lire des journaux, magazines, romans, de la podsie, etc.




@ Intelligence logique/mathématique

Les personnes chez qui cette forme d'intelligence prédomine présentent
une grande sensibilité aux modéles logique, que 'on retrouve par exemple
dans les sciences, les mathématiques, Péconomie, e droit, etc. Elles excellent
également & soutenir des raisonnements solides et 4 analyser Iinformation
qulelles recoivent. Lintelligence logique/mathématique trouve son point
calminant 3 Padolescence et au début de Pge adulte, mais peut toujours se
développer en'entrainant.

+ Sens de la déduction.
+ Sexplique souvent au moyen d’exemples prcis et concre
« Bacilité  compaoser avec Pabstrait, 3 utlliser les symboles, les figures géomi-
triques,les formules.

« Raisonnement scientifique :aime démontrer les faits par la voie de Pexpé-
rimentation, preuves i lappui.

« Accepte diffc Pidée du hasard et préfére les explications logiqu

+ Organisation cfficacc ct expression chire de sa pensée.

« Esprit d'analyse et de synhise

« Fonctionne souvent par « essai-erreur ».

« Aime trouver sa. lution ou élaborer ses

Les métiers oil on les retrouve :
Analyste, avocat, juriste, banquier, ingénicur financier, comptable, informati-
L P S A ;

grammeur, scientifiqu

CComment développer cette forme d'intelligence:
- Sexercer i résoudre des problem: é des &

«Jouer  des jeux de stratége.

+Regarder des publicités d'un ceil critique en essayant de déterminer les
moyens utlisés pout amener Ie consomumateur i acheter.

* Riegarder des émissions scientifiques 3  télévision.

- S'initier i un langage informarique, 3 une science.

« Lire des romans policiers.

- Apprendre et pratiquer la généalogic, Pastronomie, astrologie, etc.
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= Intelligence visuelle/spatiale

Cette forme dintelligence se définic par une excellente perception des
choses et de leur environnement.

Laptitude 4 se repérer dans Uespace apparait généralement dés la petite
cenfance. Un peu plus tard, s"ajoute i cette dimension de l'intelligence
«Tesprit de géométrie » etle sens de Pesthétisme.

* Imagination fertile.

* Mémoire visuelle infaillible.

« Crée des images mentales,

* Recherche I'équilibre et I'harmonie dans son environnement (sens de I'es-
thétisme).

« Percoit les relations entre les objets et T'espace,sait évaluer les distances.
*Un sens inné de lorientation.

+ Capacité i visualiser ses désirs et 3 imaginer les moyens de les concrétiser.
Yexprime par des images et des comparaisons.

* Sens aigu de I'observation, de 'ensemble comme du détail.

Les métiers oi on les retrouve :
Architecte, artiste chirurgien, cinéaste, coiffeur, décorateur, den-
tiste, designer, géographe, graphiste, guide touristique, ingénieur, maquilleur,
marin, paysagiste, pilote, plasticien, publiciste.

Comment développer cette forme d'intelligence ?

« Pratiquer des activités artistiques, comme la sculpture, o dessin, Vare du cos-
tume, du maquillage.

+ S'adonner 4 des loisirs tel que les casse—téte et les jeux d’observation.

+ S'exercer quotidiennement i visualiser, & imaginer des histoires, des scéna-
rios, des dialogues, des parcours.

« Réaménager 'une des pidces de la maison. Dessiner un plan, puis le mettre
3 exécution.

«Se diriger vers une destination conzue en empruntant des chemins diffé-
rens.

« Faire du sport! Tous les sports développent I'appré isio-spatial




Lintelligence kinesthésique est la faculté d’apprendre et de penser A travers
toutes les perceptions de son corps. Chez les personnes pour qui cette forme
dintelligence domine, on note un bon équilibre entre le corps et T'espric
Elles aiment le mouvement, udlisent tous leurs sens pour se sentir dans Iac-
tion, savent soigner les étres humains,les animaux.

« Engagement physique dans Ja résolution d’un probléme.

« Préfétence marquée pour Paction immédiate.
“ommunique par ct ave le geste.

+ Conscience de son langage corporel et de celui des autres.
+ Le sens du toucher prédominc.

+ Aptitude i faire plusieurs choses en méme temps

+ Bonne gestion du stres
* Apprend trés rapidement, capacité d'observation et d'imitation.

Les métiers oil on les retrouve :

Acrobae,acteu,clown, danscur,alée, agricltea,arison chirorgien, vé-
rinaite, ergonome, , menuisier,

Kinésithérapeute, pompier, profeseur d'éducation physique, chef cuis
mavailleur manuel

Comment développer cefte forme d'intelligence ?

* Pratiquer un sport et travailler en souplesse.

« Créer des choses de ses mains, par exemple en bricolant.

* Faie des e e les o des mimes,de improvisaon thémle.

. nplir ses tiches en prenant

« Aiguiser ses cing sens {toucher, odorat, vue, gout, sens audxnf) en prati-
quant des activités variées comme la cuisine, les arts plastiques, le yoga, la
danse, etc.

s Intelligence intrapersonnel

Certe décrit comme I'aptitude 3 accéder i
et a reconnaitre ses émotions, ses forces, ses faiblesses. Cest Ja connaissance
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de sol-méme. Les éléments de base de cette forme dincelligence sinstallent
avant e de trois ans. Lintelligence intrapersonnelle se traduit au départ par
Pétablissement d’une limite entre sof et les autres. La logique se méle 3 'in-
tuition, 3 Ja compréhension de so. Cest aussi une capacité d'adaptation aux
&preuves, aux souvenirs, aux événements, aux passions. Son expression
requiert la participation d'antres formes d'intelligence.

« Aime mavailler seul.

« Aime apprendre 3 apprendre.

« Excellente concentration, autodiscipline.

«Sens poussé de Pautocritique, tolére dificilement I'échec, se remet conti-
nucllement en question.

* [noovert.

« Capacité de développer sa confiance en soi et 'estime de soi.

+ Connaissance de ses valeurs et de leur application au quotidien.

« AT'écoute de ses émotions, de ses sentiments, de ses idées, de ses réves et
idéaux.

» Contrdle maximum sur sa destinée et sur les moyens 3 prendre pour pro-
gresser.

* Capacité i composer avec le doute.

* Grande intuition et automotivation.

Les métiers ol on les retrouve
Chercheur, conseiller en orientation, consultant, designer de jeus vidéo, pro-
fesseur de yoga ou de ‘manager, philosophe, romancier, théra-
peute, psychologue, psychanalyste, psychiatre.

Comment développer cette forme d'intelligence ?
« Ecrire son journal personnel, ses réflexions, des maximes du jour.
+ Retranscrite méthodiquement ses réves.
« Pratiquer I méditation, seul(c) et/ou dans un groupe hebdomadaite.
« Essayer de décoder ses propres mécanismes psychologiques : ceux qui
ménent i la joie,  la colére, Panxié, cec.
« Pendant sept jours, écrire 25 mots pour se décrire, en tirer quelques conclu
sions, remarques,
« Lire sur des sujets & portée spirituelle, psychologique ou philosophique.
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« Passcr vingt 3 trente minutes chaque jour dans le silence.
« Faire l'exercice e pardonner i quelqu'un ou & soi-méme un geste,une parole,
ete.I1s'agi ainsi d'éliminer des éléments négatifs de sa vie, de sen libérer.
«Esayer  quon a toujours voulu fire,sans avoir osé passer 3 laction.
+ Prendre du temps poursoi, dans un lieu o I'on se sent en paix.

== Intelligence interpersonnelie

1 Sagit de Paptitude 4 discerner Phumeur, le tempérament, la motivation et
le désir des autres tiy répondre Cette

permet Pattachement et la création de liens. Elle assoit ses bases an cours des
premicres années de |2 vie, de fagon parallile a Tintelligence intrapersonnelle
dont elle est particllement issue.

Aime lavie de groupe, est trés sociable.

« Travaille facilement en coopération.

Sintéresse i la communauté dans laquelle elle vit.

+ Capacité  voir les sitaations d"un autre point de vue, avec objectivité.
ommunique efficacement.

- Habileté & créer et maintenir la synergic d'un groupe (leadership)
Sensibilité aux humeurs et aux motivations des autres.

» Erablit des relations profondes et sincéres.

« Sens de Pécoute et empathie,

« Aptitude A obtenir naturellement P'approbation ou I'adhésion des autres,
« Favorise la résolution de problémes par un esprit de coopération.

Les métiers oil on les retrouve
Acteur, ethnologue, arbitre, barman, chef d'entreprise, conseiller touristique,
consultant, éducateur, cnseignant, médiateur, metteur en scéne, assistante
sociale, policier, psychologue, réceptionniste, sociologue, thérapente, anima-
teur social, auxiliaire de vie, directeur ou membre d'une association caritative
o humaniire.

Comment développer cette forme 'inteligence?
» Pratiquer I'écoute ouverte, vraie et compléte, par exemple en interviewant
des gens que I'on connait, dresser un compte rendu etle présenter.
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« Lire des magazines ou des ouvrages de psychologie.

« Dans un liew public, observer les gens en tentant de percevoir la teneur d’un
dialogue entre deux personnes,les émotions qu'ils ressentent, ce qu'exprime
Teur langage non verbal (posture, gestes, mimique, cic. ).

*Sourire plus souvent et obscrver I'effet de ce comportement chez
les autres

« Observer son comportement o son langage non verbal et ce qu'il pro-
voque chez s autres.

«Lors de discussions, favoriser le is, sans trahir ses

pour autant.

« Consulter autour de soi pour s aider i résoudre des difficultés

wn Intelligence musicale

Cette forme d'intelligence appelle Iaptitude 3 avoir le sens du rythme, &
ressentir, capter et produire une tonalité ou un timbre. Elle sous-tend
Tappréciation des formes d’expression musicale. Les personnes chez
qui elle domine sont des auditifs purs. Elles savent comprendre les émo-
tions ou les sentiments par le langage instrumental, vocal, les exclama-
tions de joic, de peine, et savent les exprimer de la méme fagon.
Lintelligence musicale est trés complémentaire de intelligence corpo-
relle/Kinesthésique.

« Intuition basée sur le son, perception naturelle.

* Comprendla structure musicale,a « [oreille absolue ».
» Reproduit, reconnait ou crée des mélodics ou des rythmes, des sonates o
des concertos,

« Capacité d’exprimer ses sentiments ct de ressentir ceux des autres au
moyen du chant, de la danse, de Ia chorégraphie, du timbre de la voix.

* Créativité artistique.

* Capacité 3 mémoriser en utilisant les rythmes ou les sons.

Les metiers ol on les retrouve :
Accordeur de piano, chorégraphe, danseur, disc jockey, ingénieur du so
musicien, musico-thérapeute, technicien audiovisuel, chef ¢ orchestre, chan-
teur, compositeur, imitateur, « bruiteur » (au théitre, cinéma).
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Comment développer cette forme d'intelligence ?

« Participer i un atelier de voix o 3 une chorale.

« Sexercer  reconnaiire des sons différents,par exemple le chant des oiseaux.
« Ecouter des styles différents de musique, observer leur effet sur son humeur
Qu ses émotions.

« Pratiquer un ou plusieurs instraments de musique, composer des suites
d'accord, des chansors, etc.

+ Aller réguliérement 3 des spectacles musicaux (concert, opéra, comédie
musicale. ).

ms Intelligence naturaliste/écologique

Dintelligence naturaliste est lintelligence de base de I'étre humain, celle qui
Jui a permis de survivre depuis toujours. On la définit par Paptitude 3 discer-
ner Torganisation du vivant. Selon sa culture et son environnement, elle se
traduira par la faculté de Pindividu 4 composer avec les conditions dans les-
quelles l vit,dans le but de les améliorer.

« Aptitude 3 mettre les choses cn lien avec 'environnement.

« Sensibilité aux modifications de l'environnement, par exemple aux condi-
tions météorologiques.

« Perception sensorielle élevée.

+ Ressent de forts liens avec la nature, les animaux, les phénomeénes naturels.
+ Sens de I'organisation, discernement.

+ Habileté & classifier, cataloguer, comparer.

« Respect des autres « créatures » du monde, Iécologie lintéresse vraiment.

Les métiers ol on les refrouve :

Agriculteur, agronome, chercheur en ie, soci
logue, architecte-paysagiste, astronome, botanist, biologise, chef eyiinict
mmcrvl[eu[demu‘ fleuriste, jardinier, mé marin,

vétér , imal

Comment développer cette forme d'inelligence?

+ Faire des recherches sur les phénoménes naturels ou sur la faune et en
exposer les résultats
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+Marcher dans L2 nature, Pobserver avec tous ses sens et prendre conscience
de ses effets sur son humeur ou ses émotions.

« Planter et prendre soin de plantes, fleurs, etc

+ Observer les étoiles et savoir partager cette émotion avee d'autres éventuel-
lement.

« Passer du temps avec un animal. Lobserver et tenter de décrire son « carac-
tére »,ses « pensées », comme 1l était un humain.

+Se documentet sur les différentes sources d'énergie, la défense de environ-
nemen, lécologic.

« Passer du temps chez soi pour classer des objes, cornme les ivres ou les C1.



Calculez votre QE
(quotient émotionnel)

out le monde connait Ie QI (ou quotient intellectuel), mais qui sait

exactement ce que mesure le QE ou quotient émotionnel?

Empruntée en 1990 aux chercheurs américains Peter Salovey et John
Mayer, la notion d'intelligence émotionnelle a été rendue poptlaire grice
Ta parution en 1995 du best-seller L'intelligence émotionnelle de Daniel Goleman
(psychologue et journaliste américain).

On rassemble sous ce vocable un ensemible de compétences comportemen-
tales et cogitives imbriquées les unes aux autres :

« savoir reconnatze ses propres émotions et les analyser;

« savoir les maitriser, en particulier celles qui ont un effet dépressif ou pereur-
bateur;

- pouvoir mettre ses émotions au service d'un but (mofivation)

o8 ible d fitre I d & (empathie);
« étze capable d'agir sur les émotions des autres.

Lesatouts d'un bon QE. La notion d'intelligence émotionnelle désigne en
quelque sorte nofre capacité 4 gérer nos relations avee les autres. Un bon QE
estun facteur trés positif de réussite professionnelle. Ainsi, il w'est pas rare que
des personmes dotées d'un excellent QE se retrouvent dans des positions hié-
rarchiques supérieures 3 celles de personnes pourtant dotées d'un excellent
QL Et pour cause : de nombreux individus disposant d'un QI &levé savent
trés bien exploiter leurs compétences intellectuelles, mais investissent trés
pen dans le développement de relations humaines de qualité,ce qui 3 tezme
peut devenir un handicap majeur dans leur progression professionnelle.

Voire E. Le test suivant se divise en quatre minitests abordant chacun une
dimension de lintelligence émotionnelle. Aprs avoir évalué votre QE, vous
pourrez explorer les pistes proposées pour I'améliore. Car, encore une
bonne nouvelle : e QE, contrairement au QI, peut tovjours étre amélioré, 3
condiion de le vouloir et de s'interroger sur ses forces et ses faiblesses.
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TEST 1. « GONNAISSANGE ET ACCEPTATION DE S0 »

rd Ce premier test évalue la faculté d’étre « en contact avec soi-
1 méme », 3 écoute de ses émotions et bien dans ses baskets! Une
personne qui a une forte conscience d'elle-méme est en constant
état d'introspection, agit en accord avec elle-méme et ce, avec
confiance. Elle est consciente de ses qualités et de ses défauts. Elle
cherche i saméliorer, tout en reconnaissant ses limites. Elle sait aussi recon-
naitre ce dont elle a besoin pour son bien-&tre et son équilibre. Pour chaque
question, choisissez la réponse (a,b ou ¢) qui vous correspond le micux.

1. Lorsque j'éprouve des dificultss dans ma vie:

a - Je les résous de maniére rationnelle.

- Je les résaus de maniére rationnelle ct émorive.
¢ - Je ne sais jamais quoi faire,je me sens perdu(e).

2.Jai i i me retrouver:

ar Plutét vrai,
b - Plutét faux.

3.Je me pardonne difficilement mes erreurs :
a - Plutét vrai
b - Platdt faux.

4. Lorsque je ressens de Iexaspération ou de la colére :

4 - Je sais toujours quelle en estla cause.

b-Clestdad de choses et do gavient.
¢~ Je men rends rarement compre.

5. il ét L jectifs trés leve: peur de
désovairou ¢'re déule)

a- Plutdt vrai.

b - Plutét faux.

6. Dans un centre commerclal bondé, e glisse surun plancher humide et m'étale de tout
mon lang:
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ar Je me leve, je rigole avec les passants et poursuis mon chemin.
b - Je suis en colére de nvétre donné(e) en spectacle.

1 i

a* De Penvie, voire peut-Etre une pointe de jalousie,
b - Rien de particulier. Tant mieux pour lui

vinspire:

8. Lorsquejo réve ¢‘avenir:
a- Je me forge des idéaux et des objectif 3 ma portée.

- Je réve de grands idéauxje suis d'ailleurs souvent déqu(e).
¢ - Je préfére mancrer dans le présent, plusdt que de réver

9. Quand je prévois d"acheler des vétements, jo préfére étre accompagné(e) pour mieux
&tre aidé (¢) dans mon cho
a- Plutét vrai,

B- Plutdt faux.

10. carriére, je n’ méme celles
provenant de ma famille :

a2 Platdt vrai,

b - Plutbt faux.

= Les résultats du test 1

: Entourcz chacune de vos réponses dans le tableau de la
page suivante. Caleulez les totaux par colonne puis faites la
somme de ces totaux. Situez ensuite ce score 3 'endroit
approprié sur I'échelle pour représenter votre degré d'in-
telligence & o facette « ion desoi .

Silse situe plus
prés de la zone positive, cest que vous avez su développer une forte
conscience de vous-méme, grice 4 vos capacités d'introspection. Vous étes
humble et sincére face & vos forces ct 4 vos faiblesses. Si, au contraire, il se
situe plus prés de la zone négative, c'est que vous n'avez pent-&tre pas
encore adopté une attitude introspective qui vous permette de bien vous
conmaitre. Il sc peut auss que vous nunquiez de confiance en vous.
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Résultats du test 1

s Repose|
Question =~

b
2 0
0
2

°

3
NI EINEINE
olm|olm|eln

10.

Total par colonne

Total des colonnes

wmm Des pistes pour s’am: rer

Pour développer la conscience de sof, on a besoin du regard des autres. Une
personne dotée d'une conscience de soi élevée écoute et demande du feedback.
1l faut toutefois demeurer attentif ct exercer son propre jugement. Car on est

souvent influencé, généralement de faon inconsciente, par ce que ses parents,
 famille, ses amis,s2 comp son désirersicnt que lon soit!

Les sci ont récer admis que les émotions
complizent e enrichissent notre rationalité. En fait, notre « cerveau émotion-
nel» (ou « limbique » c'est-i-dire issu de notre héritage primiti) et notre « cer.
veau rationnel » (ou « cognitif'» c'est-d-dire le siége de nos capacités intellec-
telles supérieures) collaborent en permanence! Ainsi, pour prendre une
bonne décision, par exemple dans le choix d'une carridre, i est essentiel de
conjuguer i La fois les aspects rationnels propres 4 tel ou tel choix, avee les
aspects personnels et subjectift ces derniers étant davantage liés  nos émotiors.
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Zoom | D’un peu plus prés...

propos de la conscience de soi : si vous avez répondu 1b, 2, 4
Ael 8a, vous étes capable d'identifier de maniére tout a fait juste vos
émotions et de comprendre leurs effets sur vos réactions et vos comporte-
ments; vous connaissez vos forces et vos limites.

A propos de Pestime de sol : si vous avez répondu 3b, 6a et 7b, vous
étes une personne qui s'assume telle qu'elle est. Vous savez apprécier vos
qualités et mettre en valeur les traits de votre personnalité.

A propos de la confiance en soi : si vous avez répondu 5b, 9b et 10a,
vous avez pleinement confiance en vos capacités, en particulier lorsque
vous étes confronté(e) & de nouvelles épreuves; plutét sr(e) de vous, vous
aimez diriger votre vie de fagon autonome.

Finalement, ¢’est lorsque nos deux cerveaux émotionnels et rationnels
Stignorent ou s'opposent que nous éprouvons des difficultés  prendre des
décisions et en conséquence que nous exploitons mal nos ressources.
Vouloir « étouffer ses émotions » n'est pas un signe de force intérieure ou
de caractére :l est bon au contraire de rendre scs émotions disponibles a la
raison

TEST 2. « GESTION DE SOI »

P o Cette deuxiéme partie du test évalue la capacité d'agir sur ses émo-
tions de faon adéquate. Une personne qui sait géror scs émotions
sera capable de canaliser ses énergies et de diminuer son niveau de
stress négatifet d'anxiété. Cela implique de se connaitre soi-méme
et de reconnaitre ses propres émotions. Ainsi, elle pourra Sadapter

plus ficilement aux sicuations et aux personnes et sera en. mesure d'aborder

a vie de maniére positive. Elle exercera ses talents pour évoluer vers les buts

quelle s'est fixés tout en respectant ses limites.

Pour chaque question, choisissez la téponse (a,b ou ¢) qui vous corzespond
le mieux.
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1. Mon (ma) petite) ami(e) doit passer Ia sairée avec mai. I (elle) arive aver plusieurs
cequin's

a- Je me jette dans ses bras, soulagé(e).
B, Je Paccueille calmement et lui demande des explications.
¢ - Fou(folle) d'inquiétude,  exige des explications.

2. Dans un autobus, e m'apercois que quelques personnes chuchotent et s'amusent en
meregardant.

a- Je leur tourne dos et ne m'en occupe phs.

b - Je leur demande sils veulent ma photo,

¢ - Je leur jette un regard assassin et m’éloigne avec panache.

3. Quand e pense a mon avenir:

a- Je me dis que ¢a ne sera pas facile.

1 Je 'en remets au destin, en espérant que ce sera pou le mieux.
¢ - Je sais que ma réussite est entre mes mains et cela me stimule.

4. Le jour de la présentation orale d'un travail, man coéquipier est malade., Je dois donc
me produire seul(e) devant la lasse :

a - Je demande un délai au professeur,jusqu’au retour de mon coéquipier.

b - Un peu plus nerveux(se), je prends une grande respiration et revois la
présentation en conséquence.

¢ - Je m'en tiens & la présentation de ma partie.

& . ’ " -
a- Plutdt vrai.
b Plutdt faux.

6. Mes proches me trauventtrop étu(e)
a4 Plutdt vrai.
b Plutdt faux

70m’
a - Plutot vrai.
B3 Plutdt faux.

8. jesuie 'un, 6
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D’un peu plus prés...

propos de la maftrise de soi : si vous avez répondu 2a, 5b, 7b et
8b, vous ne vous laissez généralement pas dominer par vos émotions
négatives. En fait, vous détenez le pouvoir de les contréler, méme dans les
situations les plus stressantes.
A propos de Padaptabilité : si vous avez répondu 1a, 4b et 6b, vous étes
dintervenir sur faire face aux chan-
gements et aux imprévus.

A propos de Pautomotivation et de Poptimisme, si vous avez
répondu 3c, 9a et 10b, vous étes une personne capable de vous fixer des
objectifs et daffronter les difficultés avec philosophie. Vous avez tendance &
associer une réussite ou un échec & vos propres actions, plutét que d'implo-
rer Pintervention de circonstances extérieures.

ar Plutdt vrai.
b Plutdt faux.

q i i ‘on mérite
a)- Plutdt vrai.
b - Plutot faux.

10. ai échoué 3 i

,alors
a- Je me dis que Cest injuste et en parle au professeur.
b\-Je me dis que je me reprendrai au prochain, en revoyant mes méthodes
détude.

¢ - Jinitie une virée des bars avec les copains,

= Les résultats du test 2

. Entourcz chacune de vos réponses dans Ie tableau suivant
| Calculez les totaux par colonne puis fites l sonme de ces

{ | totaux. Situez ensuite ce score i lendroit appropri sur le

Péchelle pour représenter votre degré dintelligence émo-

tionnelle sur a facette « gestion de soi »
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Repons : 2
Questio
1. 2 | 1|0 ® i 1
2. ERE 1
3 o | o | 2 :‘II;
4 1] 2 [ o i
s 0o | 2 B3
6. 0o | 2 8
7. o | 2 L
s o | 2 4
o. 2 | o 2
10. o [ 2 | o L
Total par colonne
Total des colonnes

Sl se situe plus
prés de la zone positive, Cest que vous étes doué(e) pour gérer vos émo-
tions, quiil sagisse de dominer vos émotions négatives, de vous adapter aux
autres, de fire face 3 des situations de stress, ou bien méme de vous motiver
pour atteindre vos objectifs. $i, au contraire, il se situe plus prés de 1a zone
négative, cest que vous éprouvez parfois des difficultés 3 vous contrdler et 3
géret vos émotions.

u Des pistes pour s’améliorer

Pour développer la « gestion de soi », vous devez apprendre 3 identifier et
reprogrammer vos pensées antomatiques, celles qui se présentent spontané-
‘ment lors de situations irritantes et qui souvent vous empéchent de bien voir
Ia réalité. Commencez par exemple par proscrire de votre vocabulaire inté-
Ticur des mots tels que « totjours » et « jamais », ce qui raménera les choses 3
Leurs justes proportions.
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Apprendre a respiter. Un autre excellent moyen d'assuret la gestion de sof est de
pratiquer réguliérement la relaxation. Différentes techniques existent, qu'il
Sagisse de yoga, des diverses formes de méditation ou simplement d'exercices
de respiration. Par ces techniques, on cherche A retrouver Pharmonie et 3y
voir plus clair, dans e but de vivre mieux avec soi et les autres.

Vous avez de grands réves? Apprencz & vous organiser selon vos objecti sans
oublier de prendre soin de vous, Les temps de pause, méme en période dacti-
vieé intense,sont nécessaires pour votre bien-étre et pour vorre équilibre.

Enfin, apprenez & accepter le risque de réussir! Les échecs font partie de la
vie, il s'agit de savoir en tirer les legons qui s'imposent pour construire votre
avenir.

TEST 3. INTELLIGENCE INTERPERSONNELLE

P o Cette troisitme partie du test évalue votre capacité 3 développer et
1 entretenir des relations saines avec autrui. Lintelligence interper-
sonnelle fait appel 3 des compétences d'empathie et de compas-
sion, mais également de tact et de diplomatie dans les relations.
Elle requiert une véritable ouverture aux autres et aux différences.
Elle recouvre aussi la capacité 3 exprimer ses sentiments de fagon adaptée
selon les personnes et les sinuations.

Pour chague question, choisisscz La réponse (a,b ou ) qui vous correspond.
le mieux.

1. L'un de mes copains semble avoirdes soucis:

a3 Jelui demande ce qui le tracasse.

b- e lui signifie que je suis prét(e) a Iécouter sl le désire.
¢ - Je préfere ne pas Faborder. Il viendra d moi il e veut.

3 i i égai Lorsqu'elle m'aborde :
a - Jessaie de Taider en disant pour elle les mots sur lesquels elle bute.
b~ Je Pécoute jusqu'a La in,sans Vinterrompre.
C - Je me sens impatient(e), et e laisse transparaitre,
158

3. Je ne perds pas mon temps & discuter avec une personne dont les points de vue sont
fiamétralement opposés aux miens :

- Plutdt vrai,

B~ Plutdt faux.

4. Faire part de mes sentiments me met mal & l'aise :
- Plutot vrai.
- Plucdt faux,

5. En mettant le pied dans I'appartement, ma colocataire me tombe dessus  propos
dune broutille:

a-Clestl' assurée! Pas question d cela

b~ Jessaie de la calmer,elle a il passer une mauvaise journée.

¢ - Je me réfiagie dans ma chambre, le temps que Forage passe.

6.Un aml m auvrend avee lnmnusmma l]u Ivlllllﬂ ‘inventer un m)umﬂ type d’ouvre-
hoftes,
a-Je m'empresse de inciter i remetre les deux pieds sur terre.

B - Je le fBlicite, sourire en coin, en me disant que je crois peu en sa réussie.
¢ - Je ui dis avee chaleur quil est important de tenter de réaliser ses réves.

7. Mon frére de i i i

it Une de perdue, dix de refrouvées! .

b-Clest normal. A 14 ans,les histoires d'amour ne sont pas assez sérieuses
pour durcr.

¢ - Je comprends. Cest diffcile, mais donne-toi du temps.

8
- Plutt vrai.
b - Plutér faux.

9. Le nouveau voisin du haut est Irés bruyant, qu'il s'agisse du volume de la musique ou
du brultgu'il fat en marchant ou en olaguant les ports.
a-Je Patirape au passage pou lui faire prendre conscience de son manque de
respect.
b - Je porte plainte auprs du syndic de I'immeuble
¢ - Je me rends chez lui pour lui expliquer mon mécontentement et arriver i
un compromis.
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-{D’un peu plus prés...

propos de I'empathie : si vous avez répondu 3b, 5b, 10b, 12a et 13a,
vous étes une personne dotée d'une grande capacité d’écoute et de
compassion envers autrui,
A propos du tact et de Ia diplomatie : si vous avez répondu 1b, 2b, 6¢,
7, 9¢ et 15c, vous savez comment agir selon les circonstances, par
exemple lorsque vous étes confronté(e) 2 la souffrance ou 4 Pagressivité
autrui; vous savez donner confiance & Pautre et sans le heurter.
A propos de llexpression émotionnelle : si vous avez répondu 4b, 8a,
11a et 14a, vous savez partager vos sentiments avec les autres, ce qui vous
permet ions pl le long terme.

10. idére qu';
- Plutdt vrai.
b+ Plutdt faux.

11. Lorsque '
a- Plutdt vrai.
bl Pluté faux.

12,

at Plutdt vrai.
b - Plutdt faux.

13. On cherche souvent du réconfort auprés de moi :
ay Plutt vrai.
b - Plutdt faux.

14. Je dis facilement ce que j'ai surfe ceeur :

a- Plutbtvrai,

B Plutt faux.

15, Amon travail, j i ¥ ice. L

2 Poliment, je fais part de son erreur A mon interlocuteur.
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Résultats du test 3

b (ORI
1. 1 2 0 | %
Z 1 2 0 =
3. 0 2 |
4. 0 2 2
5. 0 2 1 | 2
6. 0 1 2 LR
7 0 0 2 11
8. 2 o "
9. 0 0 2 7
10. o | 2 -
1. 2 | 0 18
12, 2 0 | &
13. 2 ] 4
1a. 2 | q 2
15. 1 [ o] 2 ° @
Total par colonne
Total des colonnes

b - Je retourne Iappel i réceptionniste.
c - Je prends ses coordonnées et I'assure que quelqu’un le rappellera

== Les résultats dutest 3

Entourez chacune de vos réponses dans Ie tibleau suivant.
| Calculez les totaux par colonne puis fites I somme de ces

totaux. Situez ensuite ce score i I'endroit approprié sur
Péchelle pour représenter votre degré d'intelligence émo-
surla facette «intelligence interp
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Votre score est plus prés de la zane positiv ou de la zone négative? S'i sc situe plus
prés de Ia zone positive, Cest que vous avez de bonnes apitudss pour déve-
lopper et entretenir des relations harmonieuses avec voize entourage. On vous

O
pathic et votre

i, au contzaire, il se situe plus prés de a zone négative, ¢t que vous éprou-
vez quelquefois des difficultés 3 vous mettre 3 la place des autres, voire i pré-
server I’harmonie au sein d’un groupe, peut-étre par souci de mieux
défendre vos intéréts.

m= Des pistes pour s’améliorer

Favoriser Mcoute. Pour développer son incelligence interpersonnelle, on doit
diabord travailler son sens de Pécoute vraie, 'est-i-dire Ja faculté de com-
prendre ce que lautre nous dit ou essaic de nous communiquer tant par la
parole que par sa gestuelle

Précantion. D'autre part, prenez le temps de penser & ce que vous allez dire,
selon la personne & qui vous vous adressez. Demandez-vous toujours com-
ment vous réagiriez devant telle ou telle affirmation. Prétez attention aux
effers de votre communication sur autre en vous concentrant sur ses signes
corporels (sourire, gestes nerveux, etc.) et sur ce quilelle) dit. Prenez le
temps de confirmet votre perception.

Certaines phrases évitent La confission et favorisent I'échange vrai. Débutez
vos phrases par « Je pense »,¢ Je me sens , « Je crois », plutdt que par des certi-
cudes («Tix devrais faire ceci. . »,etc.). L'ouverture, le respect et Ihonnéteté
sont i la base de Pintelligence interpersonnelle.

Feedback. Finalement, cidez Iautre & s'exprimer clairement et 3 sortir de la
discussion commie « grandi ». Redites avec vos mofs ce que vous avez com-
pris de ses propos, pou fie ressortir chez l'autre ce qui est vraiment impor-
tant pour lui.

Et finalement, ’hésitez pas  dire votre perception de ce qu'il vous exprime.
Cela Taidera & prendre conscience de son propre état émotif, en plus de lui
donner ha chance de corriger votre perceptionsily a lieu.
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TEST 4. « AGIR POSITIVEMENT SUR LES AUTRES »

— _ Cette quamridme partie du test évalue le pouvoi qu’on peut
£ exercer pour amélioret les situations,les relations humaines, face

4 un individu ou un groupe de personnes. La gestion des rela-

tions requiert évidemment de bonnes dispositions sur le plan de

Tintelligence interpersonnelle. Au-deli de Touverture ct de la
compréhension dautrui, elle appelle la faculté de motiver les autres et
d'amdliorer les relations dans une équipe en sachant affirmer son point de
v, On parle globalement des qualités de leadership et de collaboration
avec les autres

Pour chague question, choisissez la réponse qui vous correspond le mieux.

a-Jlessaie de détendre I'amosphére par une plaisanterie.
b Avec autorité,je leur demande de se calmer.
c - Je préfire me tenir i Pécart de la discussion.

) )

- qui pensent et vivent comme moi.
- qui peavent m'apprendre des choses.
¢ - qui ont besoin de moi.

3.De par
/- Plutdt vrai.
b~ Plutét faux.

4. Au pare,

a - Je ne nv'en méle pas, ils apprennent les rapports de force.
b~ Jessaie de les aider & régler leur dispute,
Q- Je minterpose e les renvoie chez leurs parents.

résoudre une

5. 8 i réunion
5 i

[l impasse:
a- Je décroche et jacquiesce 3 b prochaine solution proposée.
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b - Je nvimpatiente et tente de motiver mes collégues 3 trouver quelque
chose rapidement

> Je propose d'aller 'aérer Pesprit au café du coin et de reprendre un peu
plus tard.

6. Pendant une parie de cartes, Julien accuse injustement Philippe de tricherie. Insuls,
Philippe se léve et e prépare a parir:

a- Jele Lusse partir:ls Sarrangeront bien entre ewx une fois Iorage passé

b- Je demande 4 Julien de présenter ses excuses pour que Philippe reste.

¢ Jessaie de les convainere qu'il sagit simplement d’un malentendu et les
invite & reprendre le jeu.

a
a+ Que tout le monde soit Paccord

b - Que tout le monde s'exprime ouvertement.
¢ - Qulon puisse compter sur un leader fort.

" s

- Plutdt vrai.
bl Plutét faux.

9. Je suls adjoint(e) au service du personnel dans une PME. Pour améliorer fa qualité de

a)- Le it que les salariés et leurs représentants déterminent eux-mémes la
meilleure fagon de procéder, compte temu des nouveaux objectifs.
b-Lamise en place d'une mise sur éconte éléphonique par la direction.

¢ - Ladiffusion d'une note interne par Vintermédiaire des responsables.

10. Jai héberger

a1 Je change le moins possible mes habitudes, pour qu'ils'intégre rapidement.
b - Je m’emploie 4 découvrir nos gofits communs et nos différences, et
change mes habitudes en conséquence.

¢-Je décore la chambre d'invité dans le style japonais.

1. ise procéde 4 une réorganisati informatiques. En tant que
responsable,
2 En réunion, j'explique en détail les démarches en cours et réponds
toutes les questions.
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D'un peu plus prés...

propos de Paffirmation de soi : si vous avez répondu 8b, 108, 13b,
A\mus étes capable de vous affirmer; vous dites ce que vous pensez et
ce que vous voulez sans pour autant chercher & dominer.

A propos de la collaboration et du travail d’équipe : si vous avez
répondu 2.¢, 3., 5.6, 7.b, vous possédez 'art de créer et de maintenir une
atmosphére harmonieuse, empreinte de respect et de coopération dans un
groupe. Il y a un désir ’enrichir autrui et de Paider 4 s'accomy

A propos de la gestion de conflits : si vous avez répondu 1a, 4b, bc,
14b, vous étes particulisrement habile pour intervenir de fagon & améliorer
i lic a favoriser

d'une énergie positive 4 lissue de confiits.

A propos du catalyseur de changement : si vous avez répondu 9a,
11a, 12b, 15a, vous savez susciter lenthousiasme et motiver les autres face
& un changement. Votre capacité a présenter les choses de maniére adap-
tée & Pauditoire présente des avantages certains pour faciliter s transitions
nécessaires.

b - Jéctis un mémo, expliquant Iensemble des étapes de la restructuration,
le: bilités de chacun et les efféts escompté

12
- Plutdt vrai
b - Plutdt faux.

13, é

lavoix pour
- Plutdt vrai.
b - Plutét faux.

14. Ma steur arrive 3 une féte tamiliale avec son nouveau copain, plutgt marginal dans
sonallure. Autour de  table, tous observent  1a dérobée, a discussion 'en ressent :
a-Je sers plus de vin qu'a Thabitude. .. histoire de faire tomber les inhibitions.
b - A chaque nouvelle conversation,
derandant son avis.

clus « l'objet de curiosité » en lui
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¢ ~Jexprime franchement ma frustrasion de constater que j2i une famille si
peu accueillante.

18 ” 5

- Plutét vrai.
b + Plutét faux.

um Les résultats du test 4

y Entourez chacune de vos réponses dans Ie tablean pré-
senté page suivante. Et calculez les totaux par colonne
puis faites la somme de ces totaux. Sicuez ensuice ce
score 4 Iendroit approprié sur ['échelle pour représenter
vorre degré d'intelligence émotionnelle sur la facette « agir positivement
sur les autres ».

pasitive ou de négative? S'il se situe plus
prés de la zone positive, 'est que vous disposez d'un bon potentiel de « lea-
dership »,dans le sens ott vous save influencer les autres ct les amener i col-
Jaborer efficacement au sein dun groupe. Si,au contraire, il se sicue plus prés
de la zone négative, c'est que vous manguez d'un peu dexpérience pour
influencer et induire chez l'autre un changement d'artitude.

wm Des pistes pour s’améliorer

Comme nous I'vons mentionné précédemment, agir sut les autres demande
des compétences affirmées dans les trois autres sphéres de lincelligence
émotionnelle, en particulier celle de Pintelligence interpersonnclle. En effet,
comprendre et sadapter 3 lautre vous aidera 3 agir plus subtilement pour
induire chez lui un changement 'attirude.

Apprendre & désamorcer. Dans la gestion d'un conflitJe micw est de Vanticiper
pour tenter de le résoudre avant qu'il n*éclate o en tout cas pour fiire en
sorte quiil ne prenne pas des proportions trop importantes, rendant une sor-
tic de crise de plus en plus difficile. Pour ce faire, sachez d'abord observer les
autres, respecter [étre humain, user de tact ct de diplomatie et & travers tout
cel, ester honnéte.
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Résultats du test4

a 30

2 28

2 | o] 0|2 2%

3. 2 0 2

4. 0 2 1 2

5. 0 [ 2 Lol

6. 0 1 2 18

7. o 2 1 18

8. o | 2 i

9. 2 0 1 12

10. 2 1 0 b

1. 2 0 8

12, 0 2 8

13. 0 2 | 4

14. [ 2 ] 2

15. 2 0 ° @

Total par colonne
Total des colonnes|

VOTRE SCORE QE

Pour calculer votre QE, additionnez tous les résultats obtenus aux quatre
minitests, puis ajoutez 40 au total obtenu. Avec ce score, vous pouvez vous
situier par rapport 2 moyenne (100) d'aprés le graphique de ka page suivante.

w3 Sl votre résultat est...

inférieur ou 6gal 4 75. L'analyse de vos réponses montre que vous w'exploitez
pas véritablement vos ressources émotionnelles. Vous ne semblez pas trés
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68 % de la population a un
QE compris entre 85 et 115.

Intelligence émotionnelle.
Faible rormate 19108 Supérieure

A T T T T R M M T S |

60 75 8 95 100105 115 125 140
Trés faible. o 0
‘ala normale 21a normale

Etalonnage réaisé par Gentral Test auprés c'un échantlon de 1800 Francais

Paise dans a gestion de vos émations! Alors pourquol ne pas rebondir et tout
simplement vous améliorer? Vous pouvez y arriver. Relisez les sections pré-
cédentes « Des pistes pour saméiorer ». Celles-ci vous aideront i prendre.
conscicce de vos atouts et de vos faiblesses et 3 progresser i votre rythme.

‘compris entre 75 &t 85. Lanalyse de vos réponses montre que vous n'exploi~
tez que partiellement vos ressources émotionnelles.Vous vous situez done en
dessons de la moyenne de la population. Relisez les sections précédentes
«Des pistes pour saméliorer ». Celles-ci vous aideront i prendre conscience
de vos atouts et de vos faiblesses et 3 progresser A votre rythme.

‘compris enire 95 et 105. Lanalyse de vos réponses montre que vous vous
situcz dans I moyenne de la population. Mais il ne faudzait pas se satisfaire
de si peu.Vous gagnerez & acquérir un niveau d'intelligence émotionnelle
supéricur. Pour y arriver, relisez les sections précédentes « Des pistes pour
saméliorer ». Celles-ci vous aideront A remédier & quelques-unes de
os lacunes,

. compris entre 105 e1125. Lanalyse de vos téponses montre que votre intelli-
gence émotionnelle est supérieure i la moyenne de la population. De toute
évidence, vous aurez de la facilité et du plaisir 3 développer encore davantage
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les différentes facettes de votre intelligence émotionnelle. Alors pourquoi ne
pas tenter d'acquéri un niveau encore plus élevé ? Relisez les sections précé-
dentes « Des pistes pour s améliorer ».

supérieur a125. Votre intelligence émotionnelle est trés supérieure ou
exceptionnelle! Lanalyse de vos réponses montre en effet que vous étes trés
4 T'aise dans Ia gestion de vos émotions. Continucz dans cette voie. [ ne vous
reste plus qud progresser sur les dimensions ou Ies facettes pour lesquelles
vous avez eu les scores les moins élevés,
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Calculez votre QI

ous Pavons expliqué au début de cette partie, Nintelligence est multiple
et peut étre mesurée de maniéres différentes, selon que Pon s'intéresse
plusal verbale, & Ile, mathé
Le calcul du quotient intellectuel est sans doute la fagon la plus
connue d’évaluer une certaine forme d'intelligence. A votze tour de passer ce
test pour évaluer le niveau de votre QL Attention, contrairement au QE, le
QI ne peut pas veaiment étre amélioré, ou si pew. Tout au plus varie-t-il en
fonction de I'état de santé ou de fatigue de la personne testée. En revanche, il
est toujours possible de entrainer 4 ce type de test en prévision d'un recru
tement, par exemple. Le fait de savoir quel genre de questions peuvent vous
&ure posées peut vous aider 4 grappiller quelques points... Le test de QI qui
suit se divise en dewx minitests de 20 questions, de difficult¢ croissante. Un
temps maximum est conseillé pour passer chaque test, car, au-dela, Pinter—
‘prétation des résultats seraic faussée. Compter environ une heure pour termi-
ner les deux tests et calculer votre score.

ou musi-

cale

TESTQIN° 1

Ta majorité des questions de ce test sont de niveau facile ou moyen, avec un
taux de réussite supérieur i 50 %, c'est-i-dire que plus d'une personne sur
deux en moyenne arrive & répondre correctement 3 chaque question
Quelques questions sont néanmoins plus difficiles.Vous trouverez la solution
en observant bien I'énoncé et en faisant fonctionner votre intuition

Temps maximam consellé :20 minutes.
s Les questions

2 @ Répondez aux questions 1 20.Vous pouvez utiliser un crayon et
du papier pour prendre des notes,saufindication contraire.

La calculatrice ou tout autre type d'aide (dictionnaire) sont interdits.
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Question

Le sang est 3 I'lrumain ce que la est larbre.
a- feville

b-séve

¢~ taille

d-branche

Question2
Trouvez le mot qui précéde les trois mots suivants pour former trois nou-
Veaux mots ou expressions :

ECHANGE

ARBITRE

PENSEUR

Question

Quel est le lien de parenté entre Germaine et Julie,si :
Sermaine est la meére du mard de Ja mére de Julie.

a-Mere ecfille

b-Tante ct nidce

¢ - Cousines

&y Grand-mére et petite-fille

Questiond
Trouvez le niombre qui vous permettra d'ouvrir le coffre aux trésors :

Questions
Trouvez le mot qui compléte I série :
urne ~ lune —prane — allume — reliure - ?
averdure



b- passerclle
¢ - bricoleur
d- préteur
e-aisselle

Question 6
Complétez Panalogie suivante

ENEC)

Question 7
Trouvez les dews lectres manquantes
BWC?DT?SGRHQJPKN

Question 8

Foulard est tissu ce que neige est i
a-Eau

b-Pluie

¢ - Blane

d-Froid

Altontion : pour les dex questions suivantes (questions 9 et 10), ne pas utiliser
de crayon.

Imaginez étre devant un étal de fruits.... 1 se présente sur 3 étages

Tout en haut, de gauche & droite, on trouve : des pommes; des prunes: des
cerises. Au milicu, de gauche 3 droite, on trouve : des abricots; des poires; des
melons. Tout en bas, de gauche i droite, on trouve  des oranges; des bananes;
des fraises.
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Question 9
Quels fruits sont au-dessus des fuits 3 droite des bananes?
a-Les prunes b-Lesoranges - Les poires

Les melons

Question 10

Quels fruits se trouvent en dessous des fruts qui se tromvent & gauche des
fruits qui sont juste au-dessus des melons?

a-Lesabricots  b-Lespoirss  c-Lesfraises  d- Les bananes

Question 11
i vous numérotez les lettres du miot « ceztain » de cette fagon :

[c[e[r[T[A]r[N]
tl2]s[+[5]6]7]

Essayez de décoder ce mot, sachant que chague lettre absente du mot « cer-
tain » est remplacée par un point dinterrogation.

42326752

a-TERMINAT

b-TERMINAL

- GERMINAL

d-TERRINES

Attention : pour s trois questions suivantes (questions 12, 13 et 14), vous
devez compléter chacune des séries par un des cing nombres proposés.

Question 12
4-12-16-48-52-156-X
Propositions : 160 162 164 166 168

Question 13
88-89-X-90-91-91-92
Propositions: 86 87 88 89 90

Question 14
9-27-18-X-27-45-36-54
Proposinons: 18 24 29 36 42
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Question 15
Parmi ces S mos, quelest Pitrus?
RECTANGLE ~TRIANGLD ~ LOSANGE
PARALLELOGRAMME
a- Carré
b-Rectangle
¢ Trimgle
d-Losinge
¢ - Parallélogramme

Question 16
Que signifie Iexpression t«
a-Etre découragé.

b - Brre mort de fatigue.
- N'avoir rien de plus i dire.
d-Vivre un échec.

tre au bout de sa gamme »?

Question 17

Que signifie Pexpression : « Quand on se couche avec des chiens, on se léve
avec des puces»?

ar Tl faut acceprer les conséquences de ses actes,

b - Quise ressemble sassemble.

¢ - La route est longue avant la réussite.

d - T faut se méfier des menteus
- La propreté avant tout.

Question 18
Trouvez Pinerus :
a-saline

b- panne
c-prose
diélve

¢~ lampadaire
Question 19

Quelles sont les deux propositions qui expliquent le mieux la citation
suivante : « Les passions sont les vents qui enflent les voiles du navire;
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elles le submergent quelquefois, mais sans elles il ne pourraic vogucr, »
(Voltaire)

‘a5 Rien de grand ne peut saccomplir sans passion.

b2 1 faut de la passion pour maintenic le cap d'un navire.

- La passion nécessite de hisser les voiles,
d- La passion peut parfois éure destrucuic
e~ Rien de grand ne peu ére réalisé sans tempérance.

Question 20
Trouvez la lectre manquante :

[2]e]e]. [e[n[a]s]

Colelez vos pont. Recpostez-vous au pages suivanics pour comnlte s

‘posées et comptez par question 1 point par bonme
réponse et 0 parnuu\msc réponse. Pour les questions it plusieurs réponses
sont demandécs, comprez un point i condition que toutes les réponses
soient bonnes.

Reportez votre nombre total de points page 178.

s« Les solutions

Voici les solutions commentées du test QI n° 1
test terminé!

ne consulter qu'unc fois le

Question 1

Le sang est I'umain ce que la séve est 3 Parbre.La bonne réponse est b.

Question2
Le mot manquant est « libre » pour former les mots : libre-échange, libre
arbitre et libre penscur.

Question3
$i Germaine est la mére du mari de la mére de Julie,cela signific qu'clle estla
grand-mere de Julic. La bonne réponse est
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Questiond
Les nombres de la série augmentent de 3,4,5,6,7 et de 8. La bonne réponse
est i

Question5

D’un mot a I'autre, la lettre u se déplace d'un rang vers la droite. Ainsi le mot
manquant est préteur dorit Le « u» se trowve en 6° position. La bonne réponse
estd.

Question§

Lapetite forme du milien (petit carré blanc) passe 4 Pextérieur (dans le grand
carré gris) et devient noir. Il en va de méme pour les cercles. La bonne
réponse est b.

Question?

Deux suites, Pune dans Pordre alphabétique (B, C, D...), autre dans Tordre
inverse (WV,T-...), sont alternées letcte par letrre, Les voyelles ont été enle-
vées de ces suites. Les denx lettres manquantes sont V et E

Question 8
Le foulard est fait de tissu comme la neige est faite d'cau. La bonne réponse
osta.

Question 9
Les melons. L bonne réponse estd.

Question10
Les poires.La bonne

ponsc

Question 11

Pour la séquence 42 3?6 7 52, en remplagant les chiffres par les lettres cor-
respondantes, on obtient : T E R? I N'A? Sachant que la lettre T corres-
pond au chiffre 4,1a réponse ne peut étre T ER M 1N AT 1l ne reste alors
queTER MINAL.La bonne réponse est b.

Question 12
1l $agit d’une alternance entre une multiplication par 3 (4x3 = 12) et une
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addition de 4 (12+4 = 16). La bonne réponse est 160,

Question 13
1l $'agit d'une alternance entre un numéro simple (exemple :90) et un
en double (exemple :91-91). La bonne réponse est 89.

Questian 14
1l Sagit d'une alfernance entre une addition de 18 (9+18 = 27) et une sous-
traction de 9 (27-9 = 18). La bonne réponse ext 36.

Question 15
Le triangle est a seule forme géométrique qui comporte 3 cotés, tandis que
Tes autres en ont 4. La borme réponse est <.,

Question 16

Cetre cxpression signifie <« n'a plus rien A dite, n'a plus d'inspiration, plus
darguments ». La gamme fait ici référence aux mots « série » et « assorti-
sment ». Elle renvoie 3 Pidée d'un choix de ressources mis 3 notre disposi-
tion. La bonne réponsc estc -

Question 17
La bonne réponse est « Il faut accepter les conséquences de ses actes » La
bonne réponse est a.

Question 18

A Pintérieur de chaque mot, on retrouve un prénom féminin. Par
exemple, dans le mot PANNE on retrouve le prénom ANNE et dans
ELEVE se cache le prénom BVE, Uintrus est LAMPADAIRE qui ne
compte ancun prénom. La bonne réponse est e

Question 19

Les deux bonnes réponscs sont « Rien de grand ne peut s'accomplir sans
passion » et « La passion peut parfois e destructrice ». Les bonne
sontactd.

(Question 20
Pour trouver la lestre manquante, il suffit de sauter une lettre en suivant
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Vordre alphabétique et en sautant les voyelles. Ainsi, la lettre manquante
est].

Nombre total de points obtenus sur 20 :

TEST QI N° 2

2 o Lamajorité des questions de ce test sont de niveau moyen-avancé
ou difficile, avec un taux de réussite inférieur a 50 %. Cela signifie
que moins d'une personne sur deux en moyenne répond correcte-
ment a chaque question.

Temps maxirmum conseillé : 40 minutes

== Les questions

Répondez aux questions 1320,

Vous pouvez utiliser un crayon et du papier pou: prendre des notes. L calcu-

latrice ou tout autre type d'aide (par exemple, le dictionnaire) sont incerdits.

Question 1
Complétez le tableau suivant

NUAGES 24 [ 21
CIEL 6. 14
PARAPLUIE | 40. | —
ORAGE 4| 14

a-16

b-18

c-24

dr28

Question2

Trouvez le nombre manquant :
s

Z 8 3 7 5
18 36 20 6 20
10 33 2 3 12
138 - 112 20 74

Question3
Trouvez les lettres qui terminent le mot de gauche et commencent le mot
de droite :

SA___BIS

Questiond
Trouvez la lettre manquante :

Question5

Quelle proposition explique le mieux la citation suivante :« Les consé-
quences de I colére sont beaucoup plus graves que ses causes. » (Marc
Aurile)

a- Tl est beaucoup plus grave d’ignorer les causes de sa colére que de ne pas

enmesurer les conséquences.

b~ Il est important d'avoir conscience des causes de sa colére pour mieux en

mesurer les conséquences.

¢ - I sufft parfois de peu pour déclencher une colére aux conséquences
ésastreuscs.

3 est grave de déclencher tme colére sans cause réclle et sérieuse, compte

tenu des conséquences possibles.

¢ -1l faut peu de raison pour se mettre en colére.



(Question 6
Les appels internationaux

Antoine vicnt de recevoir sa facture de téléphone. Sur son relevé, figurent

4 appels internationaux d'une durée totale de 110 minutes. A Nogl, il a

appelé sa sccur cn Espagne, puis son cousin 2u Canada, Pour le nouvel an, il a
son vieux pote exilé aux fles Fidji. Puis, il y a & peine une semaine, il a

téléphoné i sa copine,cn visite 3 Sydney, en Australie.

Heureusement, b factute n'est pas trop salée puisqu'il bénéficie d'un forfait

international & 20 centimes d'curo la minute quelle que soitIa destination.

+ La duréc totale de ses appels internationaux s éléve 3 110 minutes.

« Tla parlé plus longtemps & sa sceur qu'a son vieux pote.

+ Lappel a Sydhéy était phus coure que celui du Canaca.

« La conversation avec sa copine a duré 5 minutes de plus que celle ave sa scenr.

« Uappel e plus long a duré 36 mimues.

« Lappel e plus courta duré 21 minutes.

Combien de temps Antoine a-t-il parlé avec sa copine?

Combien cofite son appel aux fles Fidji?

Question7

Complétez laséric suivante

4207 — 360-6 — 300-5 —? — 180-3 — 120-2— 60-1
¥-240-4

b-3204

- 196-4

4-2004

Question 8
Le tour de I'ile

Toute la nuit, une pluie torrentielle s'est abattue sur 'océan. Emporté par
Ta tempite, votre batcau s'cst échoué sur unc ile inconnue.Vous décidez
dexplorer votze nouveau refuge, en longeant la cdte. 'ile est de forme
ovale et sur son rivage, il y a des palmicrs, disposés 3 4 métres les uns des
autres

Vous vous rendez jusquau premier palmier, situé prés de Pépave de votre
bateau.Vous vous dirigez vers le nord, en comptant au passage chaque pal-
180

mier que vous croiscz. Au bout d'un monent, vous vous arrétez pour adini-
rer un coquillage.Vous repartez dans la méme direction et parcourez.
30 métres pour vous retrouver exactement i votre point de départ. Au total,
ous avez compté 21 palmicrs.

Lorsque vous vous étes arrété(e) pour admirer le coquillage, combien de
métres aviez-vous parcouru?

(Questions 9.et10)
D'aprés ces additions.
Y+ O+

Question9
Quelle esta valeur de ¥ 2

Question 10
Quelle est la valeur de @2

Question 11

Trouvez le nombre manquant

DAE3I2P1 (PIED), DSO2RAUSLI (LOURI), 17 $5021391 (POIDS)
a-2

by

c-5

d-6

Question 12

Un peu avant le 14 juillet, une entreprise de feux d'artifice fonctionne
24 heures sur 24. ] ni faat 40 minutes pour faire une fusée.

Combien de jours lui faudra-t-il pour réaliser un feu d’artifice de
144 fusées?

a-2

b-3

d-9%
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Question 13
Avec les 4 formes se trouvant dans le careé grisé, quelle figure pouvez-vous
construire?

@ dr
U
Ouestion 14
Trouvez les lettres qui terminent le mot de gauche et commencent le mot
de droite :
POU___PAS
Question 15
Parmi les groupes de lettres suivants se cache 1n animal. Lequel
a-EOCUGP
b-ZUSRE
¢+RDRMIAEODA
d- ERVEL

Question 16
Otez un fruit, reste un légume: Lequel?
O-R-I-1-H-N-C-U-A-§

Question 17

La parfumnerie

Pour son anniversaire, vous désirez offir un flacon de parfitm i votre cousine.
Vous vous rendez done dans une pafumeric réputée. Dans la vitrine, sur un
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plateau de verre, trénent les 4 marques maison : Eau trouble, Kiss Kiss, Fol
Amour et Nénuphar.

En sachant que :

* Jes parfums coticent 10,20,50 et 100 euros;

« chaque parfum posséde sa fragtance unique;

« chague parfim est vendu 3 un prix différent;

= Eau trouble ne sent pas la vanille ;

+le parfium 3 la fragrance de prunes et lavande estle phus dispendieu;
‘parfum 4 la fragrance de patchouli cofite plus cher que le parfum Fol
Amour;

« Eau'Trouble cofite phas cher que le parfum aw muguet;

«le parfm au muguet est plus cotiteux que le parfum Fol Amour;

+Kiss Kiss cofite moins de 50 curos et ne scnt pas le muguet.

Vous désirez acheter le parfum a 50 eutos. Lequel est-ce?

a- KissKiss

b - Fol Amour

¢~ Eau trouble

4 Nénuphar =

Question 18
Sachant que le méme symbole correspond toujours  la méme lettre, et que
le mot « Autrui »s'écrit

AU T R U I
R I B

Esayez de décoder cette phrase de 3 mors...

#o BUS® &EBROFOOK.

Question 19

Quelles sont les denx propositions qui expliquent le miewx I citation sui-
vante :« Ce qui rend Iégalicé difficile, c'est que nous la désirons seulement
avec nos supérieurs.» (Henry Becque)

- Nous désirons seulement étre égaux par rapport i ceux qui nous sont
supérieurs.

b - Ceux qui nous sont supéricurs veulent maintenir leur pouvoir.

¢ - Nos supérieurs ne nous laissent pas I'occasion de montrer que nous leur
sommes égatis.
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4 Nous ne désirons pas étre égaux 3 ceux qui nous sont inférieurs.
e - Légalité n'est possible qu'avee ccux qui nous sont inférieurs

Question20
128 T'aube, trois compéres, Marc, Pierre et Benoit, vont pécher sur le Lac
Bleu. Le soir venu, chacun retourne chez sof avec un filet rempli de poissons.
Le nombre de poissons content dans chaque filet correspond aux lettres sui-
vantes

Pierre Benoit
CK ™M KF
poissons | poissons | poissons

Indice 1 : Le nombre de poissons contenu dans chaque filet comprend
2 chiffres.

Indice 2 : Chaque lettze a toujours l méme valeur.

Indice 3:Marc a péché 15 poissons de plus que Pierre.

Indice 4 : Picrre a péché 23 poissons de plus que Benoit

Indice 5 : Le filet de Benodt contient moins de 40 poissons.

Indice 6 :Marc a capturé moins de 60 poissons.

Combien de poissons Pierre a-t-i péché?

= Calculez vos points. R eportez-vous aux pages suivantes pour connaitee les
solutions aux 20 questions posées et comptez, par question, 1 point par
bonne réponse ct (| par mauvaise réponse. Pour les questions ot plusieurs
réponses sont demandées, comptez un point i condition que toutes les
réponses sofent justes.

Reportez vorre nombre total de points page 189
==z Les solutions
Voici les solutions commentées au test QI n° 2 :4 ne consulter qu'une fois le

test terming!
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Question 1

Chaque nombre de h deuxiéme colonne correspond au nombre de voyelles
contenues dans le mot de gruche multiplic par 8. Chaque nombre e 1 troi-
sidme colonne correspond au nombre de consonnes contenues dans le mot
de gauche multip]
Par exemple, e mot NUAGES contient 3 voyelles multiplides par 8 = 24 ct
3 consonnes multipliées par7 =21.

Le mot PARAPLUIE contient 5 voyelles multipliées par 8 = 40 et
4 consonnes multipliées par 7 = 28,

Lz bonne réponse est 28;réponse

ar 7.

Question 2

Chague nombre de la colonne de droite correspond 3 la nioyenne des
4 nombres de sa rangée (par cxemple, pour la premiére ligne : 248+3+7 =20
€t20/4=3).

Donc, pour obtenir nne moyenne de 74, la somme des 4 nombres de la ran-
gée du bas doit étre égale 3 296 (74x4).

841124 0.

296-270=26.

Le nombre manquant est 26

Question3
SABRE et BREBIS.
La bonne réponse est BRE,

Questiond
Pour chaque trio, le nombre correspond 3 la multiplication de ks valeur du
rang alphabétique de chacune des lettres du haut.
Adnsi dansle premier trio, F (6) multiplié par C (3
Lalettre M émnt située au 13* rang de Palphabet, la lettre manquante doit se
sitmer au 4° rang (letire D) puisque 13x4 = 52,

La bonne réponse esta

Question§

Ta phrase qui se rapproche le plus de la citation est « Il suffi pafois de peu
‘pour déclencher une colére aux conséquences désastreuses ».

La bonne réponse est c.



Question 6

Tappel aux fles Fidji est plus cours que celui en Espagne (indice 2), Uappel
en Espagne est plus court que celui en Australie (indice 4). Lappel en
Australie était plus court que celui effectué au Canada (indice 3). Du plus
court au plus long, on: retrouve donc les appels aux fles Fidji, en Espagne, en
Australie et au Canada. Comme il est le plus court, Pappel aux fles Fidii a
duré 21 minutes (indice 6) et celui au Canada, le plus long, 2 duré 36 (indice
5). Les 53 minutes restantes pour les 2 autres appels peuvent se décomposer
en 24 minutes pour Espagne et 29 pour I'Australie, puisque la différence est
de (indice 4).

Appel aux fles Fidji | 21 minutes

Appelen Espagne | 24 minutes

Appel enAustralic | 29 minutes

Appelau Canada | 36 minutes

Combien de temps Antoine a-t-il parlé avec sa copine? Réponse: 20 minutes.
Combien cofite son appel au Lles Fidi? Réponse 14,20 euros.

Question7

Dans chaque combinaison, le nombre dheures i droite (exemple :7) corres-
pond au nombre de minutes i gauche (exemple :420 =7 x 60 minutes). De
gauche 3 droite, le nombre d’heures diminue de 1.La bonne solution est
240-4:réponse a.

Question 8

Cette question ne présente pas de difficulté majeure.

Le tour complet de Ile se fait en 84 métres puisque vous avez compté
21 palimiers (3 4 métres de distance). Comme il vous restait 39 métres &
parcourir, vous aviez done parcouru : 84-39 = 45 métres avant de vous
artéter pour admirer le coguillage.

Question9

Dans 'addition suivante : 9% + ¥¢ + ¥ + ¥¢ = 12

U suffic de diviser L somme (12) par 4 pour obtenir la valeur (3) de Fétoile.
La bonne réponse cst 3.
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Question10

Voici une méthode possible (parmi daures)

«Fupel:

Dansladditionsuivante : % + ¥ + ¥ + % = 21
Lavaleur de I'éroile étant de 3, 0n en déduit a valeur du ceur (12).
«Erape2:

Dans Paddition suivante: ¥ + ¥+ © + ¥ = 26

La valeur de Iétoile étant de 3 et celle du ceeur de 12, 0n en déduit la valeur
du bonhomme sourire (8).

+Eupe3:

Enfin,dans I'additionsuivante: ¥ + ¥ + © + © = 28
Toutes les autres valeurs étant connues, on en déduit a valeur du (5).
Labonne réponse est donc 5.

Question 1

Chaque mot est formé avec ses lettres par ordre alphabétique et avec leur
numéro d’ordre dans le mot. Ainsi dans le mot POIDS, le D se situe en
4 position d'oit la réponse b.

Question 12

144 (fusées) multiplié par 40 minutes = 3760 minutes de travail 4 effectuer.
Pour connaitre le nombre d’heures total, on divise 5760 par 60 (60 minutes
dans une heure) = 96 heures. Etant donné qu'il y a 24 heures dans une jour-
néc, pour connaitre L nombre de jours de travail, on divise 96 par 24 :on
abtient 4 jours. La bonne réponse estc.

Question 13

Il agit simplement de reconnaitre les volumes en deux dimensions. Seuls les
@éments de la figure A respectent les volumes des quatee formes initiales.
Labonne réponse est 2

Question 14
Les trois lettres manquantes sont TRE qui terminent le mot « POUTRE » et
commencentle mot « TREPAS »

Question 15
Anagramme classique! L'animal 4 trouver est le dromadaire. La bonne
réponse estc.
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Question 16
Le fruit est le raisin, il reste Le 1égume, le chou. La bonne réponse est chou.

Question 17

S'il cofite moins de 50 euros, le parfum Kiss Kiss cotte 10 on 20 euros
(indice 9). Fol Amour est vendu, lui aussi 3 10 ou 20 euros (indices 6 et 8).
Donc, on peut déduire qu’Eau Trouble ¢t Nénuphar cofitent 50 ou
100 euros et que I'un ou Pautze doit sentir b prunc et Ia lavande (indice 5).
Fol Amour sent Ja vanille (indices 6 et 8) et Kiss Kiss le paschouli (indice 9).
Kiss Kiss coiite 20 euros et Fol Amour 10 enros indice 6). Eau Trouble ne
sent pas le muguet (indice 7), mais il sent la prune et la lavande et cofite 100
euros (indice 5). Par déduction, Nénuphar est le parfiim que vous achiterez
pour 50 euros. Sa fragrance est le muguez, La bonne réponse est d.

FolAmour | Vanille 10 curos
KisKis | Parchouli 20 curos
Némuphar | Muguet 50 curos
EauTrouble | Prune et lvande | 100 curos

Question 18

La bonne réponse est« I frue réléchic

Leslettres 3 découvrirsont: = & & @ @
L PFECH

Question19
Les deux phrases qui se rapprochent le plus de la citation sont « Nous dési-
fons seulement ére égaux par rapport i ceux qui nous sont supérieurs » et
« Nous ne désirons pas étre égaux i ceux qui nous sont inférieurs ». Les
bonnes réponses sont a ct d.

Question 20

Combien de poissons Pierre a-t-il péché? Il y a plusicurs fagons de résoudre
ce probléme complexe:Voici une méthod possible.

Kest égal 1,2 ou 3 (indice 5).

Benoit a péché au minimum 11 poissons (F ne peut étre égal 1 0).

188

Zanm L’hisloire du QI

nepms Vorigine d istore des tass (dgbut cu XX sl Foject des
les indivi éprouvaient des dif-
flités de ralsonnement. Alnsi, Afred Binet, mandaté par le ministere fran-
é en 1905 un i pour i
les enfants rencontrant des difficultés scolaires. D'autres recherches visaient
& repérer les individus qui avaient des aptitudes supérieures a la moyenne,
par exemple dans le cadre de la sélection du personnel. Cette nécessité de
distinguer les individus se démarquant de la moyenne a conduit & créer des
outils psychométriques fiables et efficaces, dont les célébres tests de QI de
Stanford-Binet ou le WAIS (échelle d'intelligence pour adultes de Wechser).

Le QI, une vision réductrice. On peut reprocher aux tests de QI de
faire la part belle & certaines formes de I'ntlligence prisées par le monde
éducatif occidental,en particuler les capcités dabtracton et les aptitudes
I é Clest une approche quelque p ice de lintell
gence, comme nous Pavons vu au cours des deux chapitres précédents.
Cependant, le QI reste aujourd’hui lndicateur de référence pour un grand
nombre de professionnels de I'éducation ou du recrutement.

C=40u5 (indices 3 et 4 :Marc a péché au moins 11+23+15 = 49 poissons
+indice 6).

K ne pouvant étre & 5 ctonen déduit que CK = 51,52 0u 53.
Dot FM = 36,37 ou 38 (mdlce 3) et KF = 13,14 0u 15 (indice 4).
Comme F = 3, Benoft a donc péché 13 poissons et Pierre en a péché 36
(13+23)

Nombre total de points obrenus sur 20 :

LIRE VOS RESULTATS

Estimez votre QI & partir de vos résultats aux tests n® 1 et n® 2
+Votre score dépend du nombre de points obtenus parmi les
40 questions des tests n° 1 etn® 2.
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* Reportez-vous ensuite au tableau de correspondance ci-dessous pour
connaire votre score Q selon le nombre de réponses correctes aux deux.
tests. Bien entendu, ce score est significatif dans la mesure ot vous avez fait
chaque test pour la premiére fois et dans la Jimite du temps imparti!
Totaltestn®1  Totaltestn®2
Au 20+ L1 20 =240

Tableau de correspondance entre le nombre
de bonnes réponses aux tests et votre score QI

Nb réponses |  Score Nb réponses
a correctes |

<5 <60 - 62 23 | 99-101
6 63-64 2 102- 103
7 65-66 25 104 - 105
8 67-68 26— 106-108
9 69-70 27 109 - 110
10 M-72 28 11-112
1 73-74 2 13- 114
12 75-76 30 115- 117
13 77-718 3t 118- 119
14 79-80 32 120- 121
15 81-82 33 122-124
16 83-84 u 125-126
17 8-87 3 127-128
18 88-89 36 129-131
19 90-91 37 132-133
20 92-94 38 134-136
21 95-96 39 137 -139
2 97-98 40 >140

Votre score QI d'aprés le tableau de correspondance ci-dessus est
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Des Ol répartis selon une courbe en cloche, Des érudes scientifiques ont montré
que les scores de QI au scin de k population suivent toujours une loi de dis-
tribution normale. Par convention, la médianc est égale 3 100, c'est-a-dire
que la moiié de la population a un score supérieur 100, et Iautre moitié a
un score inférieur & 100. Ainsi, 68 % de la population dispose d'un QI simé
ene 85 et 115, dont 34 % enwe 100 et 115. Pour les scores plus élevés, 14 %
de la population dispose d'un QI situé entre 115 et 130, et seulement 2 %
dispose d’un QI supérieur i 130 (hauts potentiels ou « surdoués »).

68 % de la population a un
QI compris entre 85 et 115.

Inteligence Intelligence intolligonce
faible normale (85-115) brillante
[ TR R R SR |
3 100 115 10 140
Hauts potentiels
4% % 4% % 2%
par Central ' de 1176 Frangais. La
pond a cele utlisée cansles échelles de Wechsler (WAIS,
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Faites votre hilan:
pour quel métier
étes-vous fait?

omme lors d'un bilan de compétences, les précédents
tests vous ont permis d'en savoir plus sur vous-méme
et de cerner vos objectifs, vos intéréts, vos aptitudes,
: vos forces et vos faiblesses. La réalisation de votre

bilan personnel a maintenant pour objectif de vous aider & en faire
la synthése et d'établir des liens entre vos ressources et vatre pro-
jet professionnel. Ce bilan sera un solide appui dans le choix de
votre futur métier ou de votre nouvelle orientation professionnelle.

Les tests que vous avez passés sont un bon entrainement pour
préparer de futurs entretiens d’embauche. La synthése, proposée
dans cette partie, vous servira de feuille de route tout au long de
votre parcours professionnel.

Bien entendu, vous devez & ce stade solliciter e plus de conseils
possible autour de vous (conseillers d’orientation, vos proches, vos
collegues, etc.) afin de vous alder & identifier vos projets et & en
évaluer leur pertinence.

«[Dsterminez votre projet

page 194 page 226
La synthése de vos ressources | patir son projet professionnel




La synthése de
VOS ressources

remiére éape avant de construire un nouveau projet : fiire l'nventaire

de ses ressoutces. Cest que nous vous proposons dans ce chapire.

Centres dintérét, priotités au travail, personnalité... : reprencz les
sésultats des tests réalisés dans les chapitres précédents pour essayer de faire le
poin sur vos atouts ct vos points faibles.

VOS CENTRES D’INTERET

Selon vos motivations, déterminez le type d'actions que vous aimeriez privi-
Jégier dans votre activité professionnelle (actuclle on firure). Récapinilez ces
préférences pour chacun des facteurs du RIASEC (par exemple: Raéaliste) et
de leurs deus variantes (par exemple: Activité physique ct Habileté manuclle
et technique), en reportant dans le premier tableau ci-dessous vos résultars au

grand test d'orientation professionr
Pour vous aider i remplir ce tableau, reportez-vous au tableau de cortespon-
dance (second tableau, page suivanto)

le (partic 1, chapitre 1, pages 21 3 23).

Réaliste (R)

Activits physique

Habileté manuelle et technique
Investigateur (I}

Intérét pour les activités de recherche
Goilt pour les sciences et la technologie
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Intérét pour les activités artistiques et litéraires

Talent pour la conception
Social (5)

Dévouement aux autres
Aptitudes relationnelles
Entreprenant (E)

Esprit dentreprise
Leadership
Conventionnel (C}
Esprit méthodique

Intérét pour les données

Le tableau ci-dessous éablit une correspondance entre les scores obtenus au
grand test orientation professionnelle (calculés sur 10 et sur 20) et a grille de
réponses du tableau récapitulatif précédent (« pas du tout » « peut-étre »...).

Tableau de correspondances [grand test d'orientation)

Profil RIASEC (Tp)

Cela me correspond... | Pasdutout | Peut-étre | Oui | Beaucoup
Variante (T of1]2]s]e]s]e]r]s]e]m
Cela me correspond.. Pssdutom‘ Peut-étre ‘ oui ‘ Beaucoup

En remplissan le tableau suivant, vous pourrez visualiser les professions ou
secteurs dactivité suggérés par votre profil RIASEC. Reportez les conclu-
sions obtenues en vous référant au grand test d'orientation professionnelle
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(partie 1, chapitre 2, page 30). Ces premidres pistes concrétes vont vous per-
mettre de bitir vorre projet professionnel.

I

S[o[a[=]e

Vous allez maintenant pouvoir confronter ces pistes 3 d'autres critéres
déterminants, tels que vos priorités au ravail, votre personnalité, vos
compétences techniques ou bien vos ressources intellectueles. .

VOS PRIORITES AU TRAVAIL

Quand vous envisagez vorre fature activité professionnele, que devrait-elle
Vous apporter pour vous rendre heureux(s)? Parmi les propositions du

o I

Stabilité - Sécurité financiere

Luxe - Plaisir - Famille

Promotion - Avancement de carriére
Dépassement de sol

Autonomie - Initiative

Notoriété - Reconnaissance

Besoin d'appartenance
Altruisme - Réle social
Conditions de travail
Variété - Prise de risque

ol |m B s F ¢
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tableau ci-dessus, déterminez les cing priorités les plus signifiantes & vos
yeus. Ensuite, classez-les par ordre d’importance. Reportez-vous aux
résultats obtenus au test des priorités au travail (partie 2, page 56) pour vous
aider 3 répondre.

V0S CONNAISSANCES

I est temps maintenant de fiire e point sur toutes les connaissances et les
savoirs acquis lors de vos études et dans le cade de vos expériences profes-
sionnelles précédentes.

« Votre formation, vos études

Parce que ce sont vos connaissances que vous mettrez au service d'une
entreprise, il convient de les mettre en avant.

Votre formation: initiale est bien entendu un criére essenticl qui vous facili-
cera tel o tel choix de profession, de secteur d'activité. Les zecruteuss acet
deront aussi beaucoup d'importance aux différents modules ou options que
vous aurez choisis au cours de vos études, ainsi qu'aux formations complé-
mentaires validées au cours de vos expériences professionnelles.

Précisez dans les deux tableaux suivants la nature de vos études. Dans le
ablean ci-dessous, indiquez I'intitulé général de votre formation.

Votre formal

Niveau d'études

« Diplome principal
acquis ou en cours
« Diplomefs)/Formation(s)
complémentaire(s)

Dans le tableau suivant, pour les domaines cités qui vous concernent, liscez.
toutes les disciplines que vous avez éudiées au cours de vos études, et le
niveau atteint pour chacune d'entre elles (débutant, moyen, avanc).
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Vos disciplines

. Disciplines/spéciaiités. | Niveau attelnt

Administration,
comptabilts, finances

Ressources humaines

Marketing

Commercial et
administration des ventes

Production et méthodes

Logistique, achats et
approvisionnement

Bureautique, Internet

Informatique et réseaux

Recherche et
développement

Droit

Psychologie, sociologie

Langues étrangéres

Autres

w5 Vos compétences et savoir-faire

A partir de ces savoirs théoriques, de ces connaissances, vous pouvez mainte-
nant établir les savoir-faire acquis qui en découlent. Etudier la sociologic
apporte par excmple des compétences dans le domaine de Penquéte; érudier
la science politique développe la culture générale; éradier la psychologie
vous rend compétent pour mener des entretiens ou bien pour analyser les

c étudicr les mathé est un atout

pour la programmation informatique, etc.
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En analysant minutieusement votre parcours d’études ou de formation,
vous réaliserez ainsi que vous avez 473 acquis une foule de compétences
transversales (rédiger; synthétiser et analyser; organiser ct planifier;

e
preuve d'esprit critique, etc.). Déconvrez en remplissant le tableau ci-des-
< quell é s avez é

Les compétences acquises

Mes études m'ont-elies appris a...

Résoudre des problemes

Planifier et coordonner un projet technique

Chercher et traiter de Pinformation provenant de sources varies

Travailler en collaboration avec plusieurs personnes

Faire preuve de créativité

Entrer en relation avec les autres en faisant preuve de diplomatie

Exercer mon jugement critique

Mener de front plusieurs projets & la fois

Exploiter les technologies de l'information

S'exprimer en toute aisance devant un groupe
i éerit

Organiser et vulgariser finformation

Exprimer ouvertement mes opinions

Superviser une équipe de travail

Comprendre I'économie d'une entreprise

Faire preuve d'esprit critique
Emettre et vérifier des hypothéses

Gérer des conflits

Travailler avec des logiciels spécialisés

‘Connaitre d'autres cultures

Traiter des dossi i

Suivre une démarche scientifique




e Lste 'est pas cxhaustive. Ajoutez.d

¥ le tableau ci-des-
sous les compétences manquantes, sschant quelles peavent étre d'ordre
intellectuel, méthodologique, personnel ou social.

VOS EXPERIENCES

Recensez toutes les expériences de votre parcours professionnel et extra-
professionnel. Prenez en compte tous les emplois que vous avez occupés, y
compris les stages, les jobs saisonniers ou occasionnels. N'oubliez pas de
noter églement vos activités, parfois non rémunérées, mais également riches
dexpéricnces :volontariar, membre Passociation, entrzineur de club sportif;
etc. Puis, pour chacune de ces expériences, vous pouvez éuablir une fiche
selon le modsle ci-dessous.

Nom de l'entreprise
ou de la structure

Secteur d'activité

Poste/fonction
Période
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Parmi toutes les activités recensées, choisissez-en dewx o trois particuliére -
ment significatives 3 vos yeux et complétez la fiche en répondant aux ques
tons ci-dessous. Cet effort vous aiders 4 prépater un futur entretien d'em-
bauche, car ces themes y sont souvent abordés.

« Décrivez Penvironnement, ls type d'organisation et d'activité de I'entreprise ou da Ia
structure en question,

« Désrivez I'envirannement humain (aille, équipe.

«Décrivez le rile principal qui vous étaitassigné, Ia mission et les tiches, les respansa-

* Quelles compétences ont été utiles pour remplir votre mission? Avez-vous développé
des compétences particuliéres ? i oui, lesqueiles?

« Quel est e résultat global de votre expérience (plult pasitif ou négatit, et en quoi)?
Quelles sont vos réussites?




VOTRE PERSONNALITE

Gitce aux tests des chapitres précédents, vous devez désormais cn savoir tn
peu plus sur vous-méme. Maintenant, vous allez pouvoir recenser tous les traits
de votre personnalité, et surtout demander leur avis & des personnes qui vous
connaissent bien. Un exercice qui peut révéler des surprises, tant il est difficile
de swvoir comment Jes autzes nous percoivent! De plus, vousallez découvrir ici
votre « profil proféssionnel » tel qul serait défini par des recruteurs

= de its de L

Lobjectif est ici de dérerminer les différentes composantes de votre person-
nalité et a fagon dont vous étes pergu(e) par les autres. Pour cela, remplissez le
tableau de synthése ci-contre en cochant les cases selon les résultats obtenus
aux cing minitests de la partie 3 (gf page 63). Notez bien vos résultats pour
chacune desdinsensions des Bip Five (Exvaversion, R éactvie émotoniel,

gréabilité/ Empathi ience, Ouverture) et leurs facettes
associées. Ces dernidres permettent une analyse plus fine de votre profil

w2 Les traits saillants de votre profil

Dans un deuxidme temps, & parti des résultats récapiculés dans le tableau cic
contre, identifiez les traics les plus caraceéristiques de votre profil, Cese-a-dire
les dimensions e les facetres pout lesquelles vous avez obtents les notes les
plus extrémes (en dehors de  zone centrale griséc) :peu importe qu'elles se
situent 3 gauche ou 3 droite de h grille. En suivant exemple de résultats pro-
posé, indiquez dans les deux tableaux de la page 204 vos points forts et vos
points faibles correspondants.Vos points fiibles sont tout simplement 1
contrepartic de vos poins forts (dimension ou facette opposéc).

Exemple de résultats (dimension « Extraversion » facette « EA »)

EA-: Besoin de réflexion | [X| [ [ [ [ [ ] ] | [ EA:Besoin dastion

Votre point fozt correspondzait ici 3 la facette « Besoin de réflexion » ct
votre point faible correspondrait a la facette opposée « Besoin d'action ». Par
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Dimensions et facettes | 0| 1 5 | Dimensions et facettes
Introversion (E-) Extraversion (E+)
EA-: Besoin de réflexion EA+ : Besoin d'action

EB-: Besoin de tranquillité EB+ : Sociabilité

EC-: Réserve

EG+: Affirmation de soi

Equilibre émotionnel Réactivité émotionnelle

(N-)

|NA-: Egalité d'humeur

NB- % Sérén\té e

e gy
Esprit de compétition (A-) 1 Agréabilité/Empathie (A+)
AA-: Individualisme AA+ : Altruisme

AB-: Compétition AB+ ; Coopération
AC-:Ruse AC+ : Droiture

Intuition/improvisation Meéticulosité/

(c Conscience (C+)
CA-: Improvisation A+ : Perfectionnisme
CB-: Intuition CB+ : Minutie

CC-: Besoin de variété CC+ : Persistance

Conservatisme (0-) | Ouverture (0+)

OA-: Rationalité - 1 : OA+ : Sensibilité créative
08- : Tradiition - 08B+ : Innovation

OC-: Conventionnalisme B OC+ : Flexibilité

Note. Pour faciliter a lecture de vos résultats, vos scores aux dimensions (de 0 3 15) doi-
vent éire ramenss sur une échelle de 0 5. Il vous suffit pour cela de diviser vos scores
aux dimensions par 3 (par exemple, si vous avez un score de 12 en Extraversion, votre

ded]. Si fex:2,3), indiquez

le score qui en est le plus proche (2).
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rapport i votze point faible, un axe d'amélioration possible serait d'aller
davantage sur le terrain (¢f Les fiches repéres quisuiveng).

Points forts de votre profil [dimensions et facettes}

-5 Vos qualtés : votze enthousiastue, votre bonne humeur communicative,
votre capacité & vivre pleinement le monent présent.

-5 Vos points falbles : certains peuvent vous trouver superficicl(lc) ct épar-
pillé(e)

-» Paints A dévelogper: 1a discrétion, la mesure et la concentration.

© Introversion : i votre score est proche de E~. Vous aimez la tranquillité.
Tourné(e) vers votre mande intéricur, vous &tes pondézé(c), concentré(e),
calme et réservé(e).
-» Vos qualités : vos réelles capacités d'dcoute et de concenmation.

-5 Vos points aibles : votre réserve est parfois déroutante. Il vous arrive de juger
Les gems un peu sévérement, surtout les extravertss.

S[elo[= [«

Points faibles de votre profil (dimensions et facettes)

S o= [e]m]=

e Les fiches-repéres

Afin dinterpréter globalement vote profil, vous trouverez ci-dessous des
fiches-repéres résumant chacun des traits possibles de votre personnalité.
Pour plus de détail sur chacune des dimensions et facettes, vous pouvez vous
reporter i la partie 3, chapite 1 (i page 64).

© Extraversion ;s votre score est proche de E+. Trés dynamique, vous aiinez vous
retrouver au ceeur de Paction. Tourné(c) vers e monde extéricur, vous dtes
sociable et communicatifive).
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- esayer de porter davantge dattention A votre ervironne-
ment extérieur.

+ Besoln 0'action : 1 volre score est proche de EAs. Trés dynamigue, débordant(e)
dénergie, vous aimez étre au carur de laction, vous avez le godt du risque et
des sensations fortes.

=5 Vos qualités : votre gofit de I'venture et vorre audace: Vortre capacité 4 agir
rapidement, dans le feu de I'action.

=» Vatre point faible : 3 trop vouloir que les choses bougent, vous pouvez vous
montrer impatient(e).

-» Points & développer : agisscz davantage sur le long terme et n'hésitez pas &
prende le temps de b réflexion. Caultivez Iart de ne rien faire, sans vous en
sentir coupable.

«Bsoin de réflexion : s votre score est proche de EA-, Patient(c), pondéré(e) et
réfléchi(c), vous aimez les endroits calmes, propices 3 b concentration.

- Vos qualités : vorre habileté 3 vous engager dans les projets & long terme,
votre aptitude 2 'introspection.

- Vos points faibles : vous manquez parfois de dynamisme et d'atcrait pour
Taction sur e terrain.

-» Paints 2 développer : allez davantage sur le terrain, portez davantage attention
au monde extérieur.

» Sociabilité : si votre score est proche de EB+. Sociable et volubile, vous aimez &tre
encouré(e), vous vous liez facilement aux autres.
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-»Vas qualités : votre joic de vivre artachante, votre capacité A nouer des
contacs.

-5 Vatre point faible : vous ne savez pas rester seul(€), vous avez towjouss besoin
de compagnic.

-» Pointa développer : apprivoisez la solitude et appréciez ses avantages.

+ Besoin de tranquillité : i vatre score est proche de EB-. Autonome, discret(e) et
réservé(e), vous aimez préserver votre indépendance.

-5 Vos qualités : votre capacité 3 travaller ou 3 agir seul(e), seon vos propres
normes. Votre sens de [observation.

= Vaire paint faible : votre retenue dans vos relations avec les autres peut, de
temps i autre, étre prise pour de L froideur ou de Pindifférence.

-» Points 3 développer: La spontanéité dans vos relacions. Soyez plus chaleu
reux(se) et ouvert(e)

ec les autres,

« Affimation de soi :Si votre score est proche de EG+. Enthousiaste, exubérant(e) et
trés expressiffe), vous avez pas peur d'exprimer vos apinions.

- Votre qualitévotre talent 3 communiquer avec aisance et naturel

- Votre pointfaible : 'une grande spontanéité, vous parlez parfois trop rapide-
ment, sans considération pour les autres,

-» Paints & développer : &tre plus mesuré(e). Apprencz A réfléchir i la portée de
vos paroles avant de vous exprimer.

Réserve : si votre score est proche de EC-. R éservé(e), prudent(e) dans vos pro-
pos, vous réfléchissez avant de vous prononcer.

= Vatre qualité : vous avez un certain tact, vous ne lancez pas des paroles en
Tair.

-5 Vos points faibles : vous montrez peu vos émotions et divulguez rarement
vos opiniors.
= Point a développer : I'affirmation de soi.Votre capacité 3 faire connaitre vos
goits ainsi que vos opinions.

Réactif{ve), inconstanc(c)
et scnsible 3 la eritique, vous avez tendance & vous inquiéter facilement. Vous
vivez pleinement vos émotions.

=» Vos qualités - vorre vivacité vous confre une grande réactivité intellectuclle
et de belles capacités créatives.
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-» Vos ports aibles : vous avez tendance & prendre les choses trop personnelle-
ment et réagir au quart de tour.
= Points & développe

pprenez & gérer vos émotions, 3 agir avec calme et

© Equilibre émotionnel : si votre score est proche de N-. 1R éfléchi(e) et facile d vivre,
vous étes ' humeur égale Vous abordez les épreuves avec calime et confiance.

= Vos qualités : votze sang-froid dans les moments difficiles ow inhabituels,
votre ¢t « cool » et fair-play.

= Vos points faibles : vous étes parfois un peu trop « cool » et pas assez sur le
qui-vive.

-5 Point 3 développer : ne craignez pas de montrer davantage vos émotic

« Emotivité : si volre score est proche de NA+. Vous vous emportez parfols facile-
‘ment. Trds émotif{ve), vous aimez exercer un certain contréle sur les gens ev
les événements.

= Vos qualités : votre transparence ct votre grande sensibilité aux autres et
vous-méime:vous exprimez vos émotions sur le moment.

= Vos poi + votre intolé face aux évé hors de votre
contrdle, vos coldres subites.

= Pointa développer : e aisser-aller. Savourez a vie en acceptant de ne pas tout
contrdler.

« Egalité dhumeur - i vatre score est proche de NA-. Calme et posé(c), d'humeur
égale, vous vous mettez rarement en colére et vous maitrisez tout i fait vos
désirs et vos pulsions.

-+ Vos qualités :vorre grande miitrise de vous-méme et de vos émotions, votre
patience,

- Vos points faibles : vous encaissez tout sans rien dire. Attention : 4 a longue,
votre frustration et votre colére accumulées pourraient se retourner contre

vous,
= Point & développer: e Lusser-aller... émotionnel. N'hésitez pas 3 exprimer
librerent ce que vous ressentez.

« Anxiété : si votre score est prache de NB+, Nerveux(sc) de nature, instable émo-
tionnellement, vous résistez mal au stress.Vous avez tendance 3 vous laisser
aller & la mélancolie et la trists
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5 Vos qualités : s vif{ve) intellectucllement, vous éces réactiffve) face aux
événements et étes A méme danticiper, paz vos questionnements, ce qui peut
arriver.

~» Vos points faibies : vorre difficulté 3 prendre des décisions échairées lors
des situations stressantes, votre humeur changeante qui peut ére dérou-
tante.

-» Poinls & développer : apprenez & vous centrer sur vous-méme et 3 vous
relaer lorsque vous vivez une situation sressante

 Sérénité : i votre score est proche de NB-. Calme et détendu(e), vous tolérez
bien le stress. Persévérant(c), vous savez venir i bout des difficultés. Vous
voyez le bon caté des choses.

= Vos qualités: votre capacité 3 gérer efficacement les situations de crise, votre
optimisme lgendaire.

=» Vatre pointtaile : le fait de rester calme en toutes circonstances peut donner
Timpression d'une certaine indifférence.

~» Pointa développer : nc craignez pas d vous impliquer émotionnellement,le
stress permetaussi de mobliser son énergie.

*Vulngrabilté face 3 la eritique : i v vous
tolérez mal L critique ct le jugement des autres.Vous avez tendance 4 entre-
tenir des idées irrationnelles sur vous-méme.

~» Vatre qualit le regard critique que vous posez sur vous-méme, Jorsqu'il est
bien géré, vous permet de vous dépasser.

=+ Vatre pointalble : 1a crainte du jugement des autres vous empéche bien sou-
vent d'avancer.

-» Painta développer: redorez votre image de vous-méme en portant attention
A vos réussites, ainsi qu'aux qualités que Ion vous confire.

« Confiance : 51 vtre score est prache de NG~ Vous étcs peu affecté(e) par la cri-
tique et le jugement d'autrui Vous nc craignez pas le ridicule:

- Voire qualité : beaucoup envient votre assurance et votrs aplomb. Vous
1étes pas du genre 4 vous lnisser impressionner par les remarques d'au-
trui

= Votre point faible : en faisant systématiquement fi des critiques, vous razcz
parfois de belles occasions de vous améliorer.

=» Pointa développer : travaillez votre humilité.
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© Agréabilité/Empathie : s votre score est proche de A+. Empathique et altruiste,
wous cherchez 3 aider les autres avant tout. 1D'un tempérament agréable et
intégre, vous tenez 3 éviter les conflits.

= Vos qualités : Lattention réelle et sincére que vous portez aux autres, votre
comprendre autrui, d'étre & I'écoute et d'aller au-devant des
besoins, votre franchise.

-» Votre pointfaible : vous étes parfois trop consensuel(le) face 3 des personnes
ayant un score plus élevé que le votre en « esprit de compétition ».

-» Point & développer: apprenez A ne pas négliger vos besoins ct  tenir compte
de vos intéxéts.

© Esprit de compétition - si votre score est proche de A-. Exigeant(e) et

combatiffve), vous étes stimulé(e) par Ia compétition et les rapports de force.
vous savez vous adapter i v

=» Vos qualits : vorre ambition ct votre grande capacité de réussite.Vous savez

trouver les mots justes pour convaincre Les autres.

»Vos : votre coté i votre geance et parfois

votre manque ' authenticité.

-» Pointa développer: cessez de vous comparer aux autres, acceptez d'étre vous-

méme, avee vos forces et vos faiblesses, sans chercher i tout prix A gagner.

« Altruisme : s volre score est proche de A+, Généreux(se) de votre temps et de
vous-meme, vous avez le sens du service. Amical(c) et sincére, il esc naturel
pour vous d'zider les aurres.

=+ Vos qualités: votre chaleur et vos qualités humaines, Lattention réelle que vous
portez aux autres, votre souci des problémes sociaux et environnementauy
= Votre point faible : vous avez le sentiment que les autres ne pourraient pas
«fonctionner » sans votre aide.

-5 Point 3 développer: privilégicz la coopération et l'entraide mutuelle au lieu
de donner sans rien obtenir en retour.

« Individualisme :si votre score est proche de AA-. Riéaliste et pragmatique, vous
étes dabord centré(e) sur vos propres besoins et objectif

~+ Vos qualités : votre concentration et votre détermination 4 aticindre vos
buts, votre souci d'étre fidle i vous-méme.

-5 Votre pointfaible : votre coté individualiste peut parfois étre pris pour de
Tégoisme.

200



-+ Painta développer : portez plus d'attention aux problémes liés 3 la socié
iTenvironnement

« Coopération : s votre score est proche de AB+. Humble, doux(ce) et empathique,
vous recherchez le consensus et Pharmonie dans vos relations, vous préférez
vous soumettre cn cas de conlit.

5 Vos qualités : rés empathique, vous étes sensible 3 ce que vivent ct ressen-
tent les autres. Excellent(e) collaborateur(trice), vous étes diplomate et
consensucl(c).

-» Votre pointfaible - & trop rechercher Iharmonie, vous avez tendance & perdre
de vie vos propres intérés.

-» Points 2 développer : prenez votre place et faites valoir votre point de vue
Apprenez dire «non»,

« Compétition : i votre score est prache de AB-. Ambiticux(se). fonceur(se) et
déterming(e), vous étes prét(e) i tout pour réussir. Stimulé(e) par les rapports
de force, vous tencz & vous dépasser.

-» Vos qualits : excellent(e) négociatcur(trice), vous ne craignez pas les débats
et la compétition.Vous avez le goiit de la réussite et vous faites ce quil faut
pour obterir ce que vous voulez.

= Vos points faibles : votre manque d'€coute et une certaine intransigeance.

-5 Point & développer : portez davantage attention aux opinions des autres. Le
partage d'idées s'avire souvent simulant et surtout trés cnrichissant.

« Drofture - si volre score est prache de AC. Loyal(e) et int@gre, vous respectez avec
s0in vos engagements.

= Vos qualis - votre respect des échéances et de vos engagements, votre sens
delajustice et de Phonnéteré.

tre franchisc naturell
dear ou de la naiveté.
~» Point 2 développer : toute vérité mest pas bonne 4 dire. Sachez faire preuve
d'un certain discernement.

passer pour de la can-

« Ruse: si voire score est proche de AC+. Trés persuasif{ve), vous savez user de
diplomatic et de tactique pour arriver 3 vos fins.Vous pouvez vous monrer
cynique et sceptique quant 3l bonté humzine.

-5 Vos qualtés : 1a finesse de vorre discours Vous savez vous adapter i vos inter-
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locuteurs Vous savez utiliser & bon escient votre charme ainsi que votre poti-
voir de séduction.

=5 Vatre pait falble : vous manquez parfois dauthenticité.

-» Puinta développer : apprenez i concilier persuasion ctintégrité

© Méticulosité : s votre score est proche de C+. Persévérant(c), rigoureux(se) et
fiable, vous tendez 3 atteindre la perfection dans ce que vous entreprencz.
Trés ordonné(e), vous avez e sens de la planification et du respect des
échéances.

-5 Vos qualités : votze sens de longunisation, votre souci du déal et de la qua-
lité, vorre fiabilité.

) envers e, vous Iétes s

pett trop avec les aucres.
inta développer : avancez pas 4 pas en acceptant vos erreurs et celles des

autres.

€ Intuition/improvisation : si votre score est proche de C~. [mpulsifive), vous aimez
vous lisser guider par votre intuition. Plutdt dispersé(e), vous préférez l'ini-
provisation & la planification méticuleuse,

= Vos qualités : vous n’hésitcz pas & vous fier A votre intuition, car elle vous
trompe rarement. Elle vous permet de faire face aux divers événements ou
circonstances.

-» Votre point aible : votre manque de rigueur.

~» Point & dévelapper  cultivez votre sens de Iorganisation et du détail,afi de.
metre un certain ordre dans votre vie et vos projets

ct 3 réussir votre vie. Planificateur(trice), vous wainmez
rien hisser au hasard.Vous Stes un(e) bourreau de travail et vous privilégiez
Les projees 2 long terme.

vous tenez A maitrisc

-5 Vos qualltés : votre sens minuticux de la planification et votre souci de la
perfection.

= Votre point faible : soyez un peu moins sévére avec vous-méme, donnez-
vous droit & lerreur.

- Points & développer : improvisez davantage, avancez dans vos projets sans
rechercher la perfection, nie vous cantonncz pas 3 des horaires de travail
précis.
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« Improvisation : s votre scare est prache de CA~. Bon (nc) vivani(e), quelque peu
nonchalant(e), vous aimez I'imprévu et la nouveauté Vous définissez vos
objectifs sur le moment, selon votre humetr:Vous n tenez pas 3 tout prix &
réussir dans La vie:

-» Vs qualites : votre capacité & vivre le moment présent et 3 faire face aux
imprévus.

-5 Vare point faible : 3 force de ne rien planifier, vous avez tendar
enrond et vous éparpiller

-5 Points 2 déveloper : définissez vos objectifs A 'avance, soyez plus pré-
voyani(e).

€ A rourner

« Minutie : si votre score est proche de CB+. Organisé
tendance i bien réfiéchir avant d'agir.

- Vos qualités - vous étes trés serupuleus(se) et ordonné(e), chaque chose estd
sa place

= Votre paint faible : vorre intolérance face aux gens moins ordonnés que vous.
= Point a développer : laissez place 4 plus de spontanéité et de désordre dans
votre vie!

et soigné(e), vous aver

«Intuition : si de CB-. Flexible et &(c), vous vous fiez
d'zbord i votre intuition, qui vous trompe rarement

-+ Vos qualités : vorre sixiéme sens, votre spontanéité, votre approche sensible
des gens et des événemens.

= Vos points faibles : votre tendance i vous forger trop rapidement une opi-
nion, 3 manquer de précision dans vos réflexions.
-» Point & développer : apprencz & concilier objectivité et intuition. Les pre-
midres impressions sont parfois trompeuses.

« Persistance : s votre score est proche de CC+. Persévérant(c), vous terminez les
tiches commencées et respectez vos engigements.Vous attendez des autres
quls en fassent de méne.

-5 Vos qualités : vous étes trés fiable et poncucl(le). Tenace et volontaire, vous
vous faites un point honneur i terminer les tiches commencées

-» Votre pointfaible : certains peuvent vous trouver trop stricts, 3 cause de votre
sigueus sans falle.

-» Point & développer : la souplesse. Caultivez votre c6té désinvolte. Amusez-
vous!
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Besain de variélé : si votre score est proche de CC-. Plutot bohéme dans votre
faon d'étre, vous prenez le temps de vous attarder aux petits phisiss ds  vic.
Vous aimez la variété et les projets multiples, anxquels vous vous adaptcz
aisément,

- Vos qualités : vorre capacité d’adapration, votre ¢0té « touche-i-tout » et
épicurien.

~Volre pointfaible : facilement distrait(e), vous avez du mal i vous concentrer
sur unseul projet.

= Pointa développer : ccsscz de remettre tout au lendemain.

© Ouverture : i votre seore est proche de O+ Curiewx{se) de nature, vous recher-
chez la nouveauté, Uinconnu et la découverte. Vous étes réveur(se), origi-
nal(e) et créatifive).

= Vos qualités: vorre esprit innovant, votre sens artistique, votre ouverture sur
Ie monde et votre volonté d'apprendie.

-5 Vatre point faible : votre c6té libre-penseur ct parfois rebelle peut ne pas
convenir dans certains milieux socioprofessionnels.

-» Paint A développer : apprivoiscz peu i peu la routine, cela donnerait de vous
une image plus sécurisante.

@ Conservatisme : s volre score est proche de 0~ Les pieds sur terre, vous étes
plutét conservateur(trice) ct vous aimez évoluer dans le connu, le fimilier.
Vous avez besoin de repéres stables et de normes bien étblies.

-» Vatre qualit: vorre stabilité est sécurisante pour votre entourage.

~» Vatre pointfaible : par souci de stabilité, vous n'aimez pas remettre en cause
ce qui est établi

~» Point & développe

sortez hors des sentiers battus, vous pourriez y faire de

belles découvertes.

i votre seore est proche de OAe. Créatiffve) ct réveur(se),
ssensible 3 Vart et 3 b beauté.Vous étes romantique et nostalgique.

~» Vatre qualité  votre imagination vous ouvee bien des portes et vous aide i
eraverser les moments difficiles et gris de Pexistence

= Votre point faible : votre distraction légendaire vous rend plus négligent(c)
avec vos pairs ct peut passer pour de Tindiference.

5 Point 2 déveloper : canalisez votre créativité dans des projets conerets ct réa-
lisables.
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«Ratlonalit - i votre score est proche de 0A-. Prosaique et terre 4 terre, vous vous
intéressez peu A Tart et 3 la beauté Vous étes doté(e) d'un esprit rationnel et
logique.

-5 Vos qualités : La précision et 'objectivité de vos jugements.
- i 2 vos déducti bjective ionnelles, vous font parfois
passer i coté de Lessentiel.

= Point & développer : accordez un peu plus d'importa
forcément «utile ».

ce 4 ce qui west pas

I ses

« Inngvation : i voire score est proche de 0B+. Ouvert(c) sur le monde ct s
multiples facettes, vous &tes curieux(se) de tout connaitre, voir et entendre.
Vous étes friand(e) de changement et dinnovation.

= Vos qualités : votre vivacité intellectuelle et artistique, votre esprit novateut,
non conventionnel

= Votre point faible : votre envie de changement et d'innovation peut vous
rendre, aux yeux de certains, instable ct difficile a suivre.

= Point a développer: instaurcz dans votre vic des repéres stables et réguliers, s
vous aideront & structurer vos idécs et objectif

«Tratition i vlre score est proche de 0B~. Conventionnel(le) et amoureu(se)
des traditions, vous étes phutdt réfractaire au changement.Vous préférez le
connu,le familicr ct les normes bien érablies.

= Vos qualités : on peut vous faite confiance lorsque vous vous engigez duns
an proje, vous étes prévoyant(e) et stable.

= Votre point faible : plutdt passif{ve), vous vous Laissez porter par le flot récon-
fortant de votre petite routine.

-» Painta dé tacceptez et 1 afin de mettre an
‘peu de piquanc dans votre vie et vos habitudes.

« Flexibilts : s votre score est proche de 0C+. Un brin excentrique, vous aimez
remettre en question les valeurs sociales et les concepts trop bien implantés
Trds subjectifive), vous étes réceptifive) 3 vos émotions et sentiments.

-» Vos qualités : Poriginalité de vos idées, votre envie de bousculer des conver-
tions trop souvent inutiles et views jeu.

-» Votre point aible : vorre tendance & faire f des réglements mis er: place:

-5 Pointa développer : le respect de certaines régles de base (comme le code de
la route par exemple) est essentiel 3 une vie saine en socié.
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« Conventionnalisme :si votre score est proche de 0C-. Conscrvateur(rice), vous
vous faites un devoir de respecter Pautorité ainsi que les normes établies. Vous
avez avant tout besoin de sécurité et de confiance.

-5 Vos qualités : vous étes reconnu(e) pour votre loyauté, votre fiabilité et votre
respect des valers.

=+ Vatre paint faible - vous vous fiez 3 Iauorité d'une fagon admirable, mais
quelque peu rigid
> Point & développer : apprencz  développer votre subjectivité et remettez
parfois cn cause les valeuss trop bien implantées.

VOTRE PROFIL PROFESSIONNEL

Les tests de personnalité sont trés courammen uelisés par les enreprises et
les cabinets de recrutement. Le but de ces tests est de mieux connaire le
candidat (ou lc salarié amené i changer de poste en interne) afin d’accom-
‘pagner l'entretien <t de vérifier si son profil correspond ou non aux exi-
ggences du poste  pourvoir.

Rechercher I'adéquation au poste. En réalité, lune des difficultés pour les DIUH
est de savoir précisément quelles sont les qualités comportementales requises
pour exercer tel ou tel poste, d'autant plus que les métiers évoluent vite!
Clest pourquo cxtains tests de personnalié proposent aujourd bui, e

des d iques, de situer le candidat par rap-
‘porc des « profils professionnels », chacun d'entre eux pouvant étre assoc
des métiers types.

=« Les tracés des profils professionnels

Tt vous, quel est votre profil professionnel ? Pour le découvrir, comparez.
votre profil de personnalité Big Five (tableau page 203) 3 cetix des six profils
professionnels ci-dessous.

Vous trouverez ci-aprés deux tableaux avec trois profils-types chacun.
Reportez-y vos résultats (page 203) et reliez d'un trait les cases cochées.
vous sera facile de reconnaire le profil professionnel duquel vous &tes le plus
proche] Consultez ensuite la fiche descriptive quis'y mppoze. .
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Promoteur ()

Réalisateur ()

Comparez vos résultats et découvrez votre profil

Dimensions et facettes

5 | Dimensions et facettes

Introversion (E-)

- ‘ Extraversion (E+)

Gestionnaire (4]

(4

fof do projet v)

Comparez vos résultats et découvrez votre profil

Dimensions et facettes

1]2]8

4|5

Dimensions et facettes

Introversion (E-)

Extraversion (E+)

EA-: Réflexion EA+: Action
EB-: Tranquiité EB+ : Sociabilité
EC-:Réserve EC+ : Afrmation
Equilibre émotionnel Reactivité émotionnelle
) (N4

NA-: Egalité d’humeur NAs : Emotivité

NB-: Sérénité NB+: Anxiété

NC-: Confiance

NC+ : Vulnérabilité

Esprit de compétition (A-)

Agréabilité/Empathie (A+)

EA-: Réflexion [Eas : Action

EB-: Tranquilité 'n | EB+ : Sociabilits

| c-: Réserve & | EC+: Affirmation
Equilibre émotionnel Réactivité émotionnelle
N9 (N+)

NA-: Egalité d’humeur NA+: Emotivité
NB-Serenits NB+: Anxiété

NC-: Gonfiance NC+ : Vulnérabilité

Esprit de compétition (A-) Agréabilité/Empathie (As+)
AA-: Individualisme AA+: Altruisme

AB-: Compétition AB+ : Coopération

AC-: Ruse AAC+ : Droiture

AA-: Individualisme SEHE
AB-: Compétition li»| | AB4:Coopration
AC-: Ruse AC+ : Drofture

Intuition/Improvisation
(c)

Méticulosité/Conscience
(€4

Intuition/Improvisation
©)

Méticulosité/Conscience
c+)

CA-: Improvisation

CA+ : Perfectionnisme

CB-:Intuition

CB+: Minutie

CC-: Besoin de variété

CC+: Persistance

CA-: Improvisation

-
-t

CA+ : Perfectionnisme

CB-: Intuition

CB+ : Minutie

CC-: Besoin de variste

CC+ : Persistance

Conservatisme (0-)

OQuverture (0+)

OA-: Rationalité

OA+: Sensibilité créative

OB-: Tradition

OC- : Conventionnalisme

0B+ : Innovation

OC+ : Flexibilite
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Conservatisme (0-) Ouverture (0+)
OA-: Rationalits OA+ : Sensibilté créative
| 08 - Traition % | 0B+ : Innovation
OG- : Conventionnalisme | 0c : Flexiilts




Indiquez dans le tableau: ci-dessous le profil professionnel dont vous étes le
plus proche (votre « profil dominant ), le sccond profil e plus proche (¢ pro-
£ sous-dominant»), ainsi que le profil dont vous étes le plus éloigné.

Profil dominant

Profil sous-dominant

Profil e plus éloigné

wm Les fiches descriptives

Votre « profil professioncl » rpporti

Fon retroue satistiquenent dans a popularion. Cest tne synthise qui doit

étre nuancée en tenan: compte de vos résultats aux tests de personnalicé.
i voue profil dominant,

vore profilsous-dominant zins qu'an profi dont vous e le plus éloigné.

Nuances. Les professions suggérées ci-dessous complétent les propositions
présentées dans le grand test orientation professionnelle (f partie 1).
Toutefois, certaines différences peuvent subvenir et il se peut que vous
découviez ici de notveaux métiers ou secteurs d'activité, ou bien que cer-
tains méticrs évoqués dans le grand test 'orientation ne vous correspondent
que partiellement. En effet,les professions pour lesquelles vous avez des apti-
tudes naturelles (sur le plan de votre personnalité) ne sont pas forcément
elles qui vous attirent I¢ plus ou celles qui vous permettront le plus facile-
‘ment de réaliser vos priorités au travail.

© Profil promoteur. Enchousiastc, adaptable et ayant le sens de Pinitiative, vous
étes capable de tisser rapidement un large réseau de relations Vous savez vous
montrer convaincant(e) et ne craignez pas la compétition. Cependant vous
avez tendance A négliger la notion de qualité ou esprit de service.

» Professions/secteurs

Meétiers commerciatx (chargé d'affaires, ingénicur commercial, assistan).
Commuication et publicité. Responsable ou assistant d'une agence com-
merciale (immobilier, banque/assurance, tourisme...).

- Points forts

iabilité, affirmation, confi i é rus
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© Profil concepteur/expert. Vous étes particuliérement intéressé(e) par le traite-

ment et 'organisation des données. Souhaitant étre aussi performant que

possible,vous ne vous en tenez pas i vos acqis, e vouscherches i progresser
dans vos d de Nous avez tendance 4 ins-

crire votre réflexion sur le long terme.

» Professionsisecteurs

Métiers de lingénierie et du conseil. Métiers de I'avant-vente (accompagne-

ment des commerciaux). Technicien (informatique, réseaux. ..). Etudes de

marché. Enseignement supéricur.

= Points forts

Besoin de réflexion, émotivit fe minuti

© Profil éalisateur. Animé(c) d’unc forte volonté de réalisation, vous cher-
chez & remplir vos objectif et 3 atteindze le melleur rendement possible
sur le termin. Cela vous conduit parfois a négliger la réflexion lozsqu'elle.
freine 'action. Vous étes une personne sereine et confiaste, qui sait se mon-
trer enthousiaste et le plus souvent au service des autres.

= Professions/secteurs

Mitiers du médical et du paramédical. Professeur des écoles. Assisnt social.
Mésiers de I'hotellerie, du tourisme et de L restauration. Service aprés-veste.

= Paintsforts
Besoin d’action, sociabilité, équilibre émotionnel, coopération, conserva-
tisme-réalisme.

La capacité 3 progresser, anticiper et vous adapter
au changement constituc votre atout le plus fort.Votre principal objectif est
daller de I'avant Vous aimez Pinnovation, dans L mesute o elle peut contri-
buer 3 faciliter Iz vie d'autrui Vous étes de nature autonome et préfézez la
coopération i a compétition

-» Professionsisecteurs

Miétiers du marketing, de la communication et du graphisme. Métiers de
Tédition et du journalisme. Métiers de ingénierie, du conseil en organisa-
tion, du développement informatique, des nouvelles technologies
Formation et ressources humaines, droit soc
- Paints forls

Besoin de réflexion, coopération, innovation, flexibilité.




© Profil coordinateur/chef de projet. Véritable animateur, vous étes au centre des

projets que vous coordonnez avec méthode et sens du dialogue. Avee un cer-

ain goiit du challenge, vous aimez planifier les actions et rallier votre équipe

autour de vos idées.

-» Professionsisecteurs

Meétiers de la logistique et de la production. Chef de projet (om assistant) dans

des environnements techniques (chef de projet informatique. ..) ou dans le

commerce {chefde produit...). Assistanar, coordinateur d'agence.

= Paints forts
&

de soi, ¢ P ¢, innovation.

© Profil gestionnaire. Rigourcux(sc), vous faites preuve d'une parfaite organi-
sation dans la gestion des données et des dossiers:Vous menez 3 bien chague
‘mission qui vous est confiée.Votre attachement 3 des valeurs comme I'nté-
grité ec Ja fidélieé se retrouve dans votre démarche.Vous suivez 3 la lettre les
procédutes en place, en contribuant toutefois, lorsque le besoin s'en fait sen
(i, & leur optimisation

-» Professions/secteurs

Métiers de la comptabilié, du droit et de Ia finance. Gestion du personnel.
Direction générale (assistanat, sccrétariat, « office manager »). Gestion de
clientale (bangy des verntes

= Paints forts

libre & 1 ik ¢ Ei

VOTRE CAPACITE A ENTREPRENDRE

Comime nous I'avons v, votre personnalité et vos motivations sont les « fon-
dations » sur lesquelles vous allez pouvoir un jour batir votre entreprise et
devenir votre propre patron. Peut-&tre ce projet est-il encore prématuré?
Quoi quil en soit rien ne vous empéche 'y songer dés maintenant et d'en
tenir compte dans vos futurs choix professionnels!

Pour vous aider a rempiir les tableaux des pages suivantes,
Teportez-vous aux résultats des tests proposés

dans la partie 3 au chapitre 2 (page 106),

Par exemple, travailler dans une TPE (entreprise de moins de 10 salariés)
ou une start-up peut étre un excellent moyen dexercer un posee polyva-
lent 3 responsabilité, et de vous forger ainsi 3 la vie quotidienne d'un
entrepreneur!

Volrs «suore entrepreneur ». R eprenez lc score que vous avez calculé (¢ page 121).
/84
Comparezvas résultats. Vous pouvez vous situer par rapport i la

‘population frangaise ayant passé le test en consultant le tableau sui-
vant et ses commentaircs.

Votre score
se situe entre,

Oet34 | 35etd4 | 45et51 | 52et59 | 60etss

Classe 1. Vous fuites partie des 20 % des Frangais ayant obtena les scores les
‘plus fables.

Classe 2.20 % des Frangais ont obtenu des scores plus fibles que vous.

Classe 3. Vous vous situez dans I médiane : 40 % des Francais ont obtenu des
scores plus faibles et 40 % des scores plus élevés que vous.

Classe 4. Seuls 20 % des Franais ont obtenu des scores plus élevés que
vous

Classe 5. Vous faites partie des 20 % des Francais ayant obten les scores les
plus élevés.

Personnalité et compétences. R.eportez dans le premier tableau ci-dessous
vos principaux résultats au test entreprencur (partie 3, chapitre 2, page
120) afin de mieux cerner vos atouts et vos lacuncs sur le terrain de Ia
eréation dentreprise.

Pour rempli ce tableau, indiquez pour chaque facteur dans quelle mesure il
vous correspond en vous aidant du tableau de correspondance placé ci-
aprs.
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Vs atouts et lacunes comme entrepreneur

Cela me correspond...

Personnalité

Ambition/Risque

Persuasion/Leadership

Confiance/Optimisme
Ténacité/Persévérance

Tolérance au stress

Créativité/Initiative
Compétences
Commerciales

Management

Marketing et communication

Finances, gestion, droit
Expertise métier
Ouverture 4 Pinternational

Le tableau ci-dessous érablit une correspondance entre les scores obtenus au
éver é echgrillede

séponses du tableau récapirulatif précédent (« as du tout»,s peur-bure ...

Tableau de correspondances (test entrepreneur)

Personnalité

Cela me correspond... Pasdutoutl Peut-tre ‘ oui ‘Beaucuup
Compétences ‘-s‘-z‘ ‘o[“z|s‘A|s
22

Profil entrepreneur. Reportez dans le tableau ci-dessous le profil déterminé
(cf. chapite 2, parie 3 page 123) : inventeur/technicien; entreprencur arti-
san reprencur;

Vous pouvez ausst indiquer votre « profil sous-dominant », Cest
second profil dont vous étes le plus proche, ainsi que le profil dont vous éces
Te plus éloigné(d).

Votre profil entrepreneur .

Profil dominant

Profil sous-dominant

Profille plus éloigné

VOS RESSOURCES INTELLECTUELLES

Reprencz vos résultas au grand test des intelligences multiples (partic 4, cha
pitre 1, page 134) et clasez par ordre dlimportance vos formes d'intelligence

Prencz aussi le temps de revoir a définition de chacune de ces intelligences
ainsi que les exemples de professions suggérécs.

m T dinaliance | Polsesions susates

Verbale/linguistique

Logique/mathématique

Visuelle/spatiale

Corporelle/kinesthésique

Intrapersonnelle

Interpersonnelle

Musicale

Ecologique/naturaliste




Pour compléter (et éventuellement ajuster) Je bilan de vos ressources intel-
lectuelles, spécificz dans le tableau suivant vos résultats au test d'intelli-
gence émotionnelle (partic 4, chapitre 2, page 150) et au test de QI (partic
4, chapitre 3, page 168).

ion de votre QE na
Connaissance et acceptation de soi 20
Gestion de soi 120
i 130

Agir positivement sur les autres 130
Estimation de votre QI nss

RECAPITULATIF DE VOS RESULTATS

Templissez le tableau bilan suivant en reportant les traits de votre profil les
plussignificarii 3 vos yeux :

Mes centres | Mes priorités Mes | Mon
dintérat au travail connaisances | expérience
{page 194) (page 196) | (page 197-198) |  (page 200}

Ma Mon profil é . | Mes ressources
personnalité. | professionnel Inteliectuelles.
{page 204) | (page 218) | (pages 221-223)|  (page 223)

Une fois cette synthése complétée, poursuivez vorre réflexion :
« Vos résultats vous paraissent
+ Correspondent-ils 3 lidéc que vous aviez de vous-méme ?

« Comment cela peut-il se traduire en termes professionnels?

cohérents?

Evolutt, Gardez A Tesprit que le bilan personnel n'est pas figé. Clest un ouil qui
est donc appelé 3 évoluer au fiar et A mesure de votre scolarité comme au gré
de vos diverscs expériences professionnclles (stages, emplois....) ou person=
nelles. Tout au long de votre vie, vous serez amené(c)  vous questionner sur
vos objectifs de carriére, 3 vouloir améliorer vos compétences, i vous remettre
en question.... En ce sens, ha réalisation de votre bilan personnel devruit idéale-
mentse fairc cours de votre pazcour

Sollicitez des avis! [l serait également intéressant de demander 3 une personne
de votre entourage de participer A Uexercice. Est-elle d'accord avec les
conclusions portant sur vos motivations, vos compELeCes ¢t votre persontia-
lité? De méme, n'hésitez pas 4 demander Pavis de plusieurs professionnels
pour vérifier le degré 'adéquation de votre profil avee chacun des projets
que vous aurez identifiés, ainsi que les débouchés réels en terme d’emploi
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Batir son projet
professionnel

ous avez désormais en main un tableau assez précis regroupant les

caractéristiques de votte personnalité, vos aspirations et les professions

s plus indiquées pour réussit 3 fire cocider vos ressources et vos
valeursVous allez donc pouvoir commencer i définir votre projet profession-
nel sarréter le choix d’une profession, &' ou plusieurs secteurs d'activité, et
e type de strucrure dans laquelle vous souhaitez exercer votre métier.

DU BILAN PERSONNEL AU PROJET PROFESSIONNEL

Définissez trois ou quatre pistes professionnelles qui correspondent le mieux
3 votre profil. Pour ce faire, appuyez-vous sur :

« vorre bilan personnel et les professions ou sccteurs dactivité suggérés dans
s différents tests de ce livre ;

+ vos entretiens éventuels avec un consultant,un conseiller d'orientation, etc. :
«les recommandations de votze farille de votze entourage proche

Pour chaque piste, emplissez une fiche comme celle présentée ci-dessous.

Piste professionnelle

Domaine d’activité*

Missions principales

Les compétences/expériences
sur lesquelles je m'appuie

Mes « plus » par rapport & d'autres.
candidats au méme poste

Formation complémentaire
2 acquérir
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() Exemples : Production & fabrication - Etuces & recherche - Communication et
commercial - Adminisration et gestion - Marketing et gestion de projets - Informa-
tique - Création - Ressources Humaines et formation - Fonctions sociales et cultu-
relles - Direction générale - Enssignemert..

LES PISTES PRIORITAIRES

Evaluez la pertinence des pistes énumézées. Le tableau suivant compare vos
pistes entre elles selon wn certain nombre de critéres, Eés a votre bilan per-
sonnel et la situarion du marché du travail.

Evaluer vos projets‘

|
| Piste1 | Piste2

Mes centres d'intérét

Mes priorités au travail

et mon profil professionnel

Ma personnali

Mes connaissances, ma formation

Mon expérience dans le domaine

L'état du marché dans la branche d'activité
ciblée : ce marché est-il en croissance ?

Les opportunités ’emploi dans la fonction
oulle poste visé

Le niveau de difficulté d'accés a lemploi
{fonctionne par réseau...)

Les avis de mes proches

Les avis des professionnels du secteur
Total des points

(1) Utiliscz Iéchelle suivante pour attribuer des points & chaque critére pour
chaque piste professionnelle envisagée :

1 point : concordance insuffisante entre le critére et la piste ;

2 points :concordance moycnne entre le critére et la piste ;



3 points : bonne concordance entre le eritére etla piste ;
4 points :concordance parfaite entre le critére etla piste,

Par exemple, pour le critére « Mes centres d'intérée »,si votre bilan monre
que vous étes parfaitement motivé(e) pour la piste 1, mettez une note de 4
dans la case appropriée du tablean ci-dessus. Faites ensuite Ja somme des
points par colonne.

Les scores obtenus vous permetcent de hiérarchiscr les projers entre eux et
d'établir ainsi vos priorités d'action.

SE PREPARER AUX ENTRETIENS

Vous disposez maintenant d’outils infaillibles pour mieux vous connaitre ct
décrocher plus facilement un emploi qui vous correspond. Voici en complé-
ment quelques conseils de base pour vous aider  faire bonne impression
auprés des recruteurs.

s S'informer

Chaque entretien mérite une préparation en amont en fonction du poste &
pourvoir ct du profil de Tentreprisc. Prenez d'abord du temps pour recueillir
des informations pertinentes.
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+ Quelle est Pactivité précise de lentreprise 7

« Quelles sont les apitudes et les compétences requises pour le poste & pour-
Voir?

« Qui est la personne qui vous recevra (son ttre, ses fonctions) 2

Choisir ce qu’on veut transmettre

En fonction des informations recueillies, servez-vous des fiches de pistes pro-
fessionnelles qui correspondent au poste (page 226) et du récapitulatif des
résultats de votre bilan personnel (page 224), pour vous préparer 3 répondre
aux inévitables questions qui porteront sur les sujets suivants

*Votre niveau dexpertise.

+Vos compétences en lien avec le poste.

*Vos réalisa
résultats).
+Vos qualités marquantes.

+Vos points faibles.

*Vos ambitions professionnellcs.

tions (ct la fagon dont vous avez procédé pour atteindre les

s Une hs de faire bonne impi

Gardez en tiéte que vous étes plusicurs en compétition ct que pour cette rai-
son, vous devez vous démarquer, autant par votre attitude que par le contenu
de vos propos.

+ Soignez vorre présentation et votre tenue vestimentaire

* Soyez 3 Theure.

« Ayez avec vous les informations sur lentreprise, votre CV en plusicuts
exemplaires, des copies de vos diplomes, un agenda et de quoi noter.

« Faites preuve d'assurance : une poigée de main fanche, un sourire enga-
geant, un regard direct en témoigneront.

 Laissez le recruteur mener lentetien

ssayez de démontrer par votre parcours que vous correspondez aux
besoins du poste.
* Manifestez votre intérét pour le poste et posez des questions pertinentes.

A'an de 'entretien, on vous posera sans doute La question « Avez-vous des
questions 211 est nécessaire de poser au moins une question, qu'il sagisse de
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vos responsabilités i venir, de I'équipe, de Forganisation ou éventucllement
du salaire,si I question n'a pas été abordée. A lissue de entretien, informez-
vous sur le délai de réponse et indiquez vorre disponibilité pour un autre
entretien ou pour toute information complémentaire.

mu Les erreurs a éviter

Pour bien faire, vous pouvez étre tenté(e) de trop en faire. Voici quelques
pidges i éviter.

» Exagérer ses qualités ou camoufler ses défants :savoir reconmaitre ses erreurs
ctles progrés qu'elles ont permis de faire est plus louable, et sans doute plus
réaliste, que nier en avoir fait.

*Trop vous justifier : répondez uniquement aux questions sans ajouter de
précisions e, Cela peut pacfos vous nuire aw liew de o aider.

+ Critiquer vos anc; émettre des de valeurs. Cela
et i constrct, i avisé, face & un ecruteur que vous e conmaissez pas.

+ Interrompre i plusicurs reprises vos interlocuteurs.

« Bvoquer la question de la rémunération ou des conditions de travail avant
que e recruteur ne Faborde lui-méme.

Noublicz pas que, du point de vue du recruteur,le but d’un enetien est de
confirmer son idée de départ, 3 savoir que vous étes bien le (13) candidat(e)
quillui faut. Ne le décevez donc pas ! Clest aussi pour vous Poccasion dap-
précier le sérieux de l'offfe et la concordance du poste et de I'entreprise avec
o aspirations ct vos compétences

LES TESTS DE RECRUTEMENT

Dans les précédentes parties de ce livre, vous avez pu passer une sézie de tests
qui vous ont aidé 3 afiner votre projer professionnel. Certains d’entre eux,
dont les tests de personnalité, dintelligence émorionnelle et de QI vous ont
également servi d'entrainement aux tests que les recruteurs vous feront cer-
tainement passer.

1l est de plus en plus fréquent que les recrutcurs administrent des tests ux
candidats. En France, prés des deux tiers des employeurs y ont recours. Les
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tests sont généralement uilisés en accompagnement de I'entretien. Il est en
effet trés rare que les tests sofent utilisés cn pré-sélection (sauf dans les
concours administratif) et, dans 9 cas sur 10, e zecruteur vous montrera vos
résultats. Tl est aillenrs dans votre droit de demander-vos résulats et des pré-
cisions sur les tests que vous avez passés,

Les tests doivent faite Pobjet d’une validation psychométrique, c'est-a-dire
eépondre & des normes satstiques de iabiit et validité définies selon des

cs. Tl faut en réalité plusi ées pour construire,
valider et étalonner un test. Compte tenu de ces contraintes, il existe peu
diteurs de tests, c'est pourquoi vous pouvez retrouver les mémes tests
auprés de différentes entreprises. De phs en plus, pou faciliter les démarches,
Tes recruteurs ont recours aux tests en ligne, notamment cetx de Central Test
\ com) i-dessous en italique.

= Les tests de personnalité

Les tests de personnalité sont les plus répandus. Cews—ci ont pour objectif
d'évaluer vos traits de caractére et de les comparer aw qualités requises pour
le poste 3 pourvoir. Il peut s'agir de tests qui indiquent les tendances géné-
zales de Ia personnalité (Profil PRO-R, BES, Profil Compétences). Ces derners
sont fondés souvent sur la théorie des Big Five, comume les tests proposés
dans ce livre. T peut s'agir aussi de tests spécifiques 3 un type de fonction,
notamment Ja vente ou le management (Profif Vénte, Profil Manager, CTPI).
Erant donné qu'l o'y ni bonne ni manvaise réponse, la meilleute préparation
est de vous familiariser avec ce type de test et de bien connaitre vos points
forts et vos poins faibles dés lors que vous screz invité(e) & commenter vos
résultats. Surtout, ne tentez pas de répondre selon les attentes du recruteur !
Cela vous nuira tdt ou tard, en faussant la perception que on a de vous.

= Les tests de QI et de raisonnement

Les tests de QI et de raisonnement mesurent la capacité 4 résondre différents
problémes de nature logique. Cerains tests mesurent également les apricudes
en pensée critique et sont utilisés pour les managers (par exemple, le fest de
pensée critique GAAT). Les tests de raisonnement sont utilisés dans tous les
domaines qui requidrent des facultés d'analyse et de synthese ct des aptitudcs
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Conseils ! Adopter la bonne attitude

ous voulez vraiment obtenir ce poste pour lequel vous &tes en train de
Vp:sser des tests ? Dites-vous que c'est aussi ce que souhaite le
recruteur. Les tests servent & vérifier si vous étes effectivement la bonne
personne pour occuper la fonction. Essayez d’aborder I'épreuve des tests
comme un jeu et surtout comme I'occasion d'échanger, de valider votre
intérét et votre adéquation au poste.

Conseils pratiques

+ Prenez le lemps de lire chaquo question jusqu'a La fin, Les tests de rai-
sont souvent és et la gestion

du temps est crunlale. Ne passez pas trop de temps sur une question &

laquelle vous warrivez pas & répondre.

«Soyez honndte envers vous-méme en répondant aux questions. Certains

tests disposent dailleurs déchelles spécifiques permettant de mesurer la

tendance du candidat  répondre dans un sens favorable.

+Revoyez les résuitats de vos tests abordés dans ce livre, et votre bilan.

+Allez sur Internet pour passer des tests en ligne.

+Rappelez-vous que les tests servent a vous connaitre sur le plan profes-

sionnel. Lorsque vous discutez des résultats avec le recruteur, ayez en

téte des exemples cancrets de votre parcours professionnel, scolaire ou

associatit.

en traitement de Pinformation, par exemple Pinformatique, Fingénierie,
recherche, etc. Bien que le QI demeure relativement stable au fil du temps,
on peut améliorer son score cn s'entrainant : calewd mental jeux de logique,
casse-tétes, sudoku, jeus &'énigmes. 1 est également souhaitable de se prépa-
fer en passant quelques tests, pour connaitre le genre de questions auxquelles
on doit s'atendre. Les tests QI de ce ivre vous permettent d'établi une esti-
mation de votre niveau et de vous entrainer.

= Les tests de QE

S'ils sont couramment utlisés dans les pays anglo-saxons,les tests dintelli-
gence émotionnelle commencent 3 s'implanter en France (par exemple, le
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sest d'intellgence émotionnelle version corporate). Ce type de tests analysent vos
capacités relationnelles, votre sens du leadership, vos capacités dadaptation et
votre tolérance au stress. Il sont souvent utilisés pour les fonctions d'enca-
drement. Pour vous faire unc idée, revoyez les tests de quotient émotionnel
‘proposé dans ce livre (page 150), ceci contribuera  vous mexre  Paise face
au type de questions auxquelles vous serez confrontées

== Les tests de connaissances

1l exdste une mlitades de tests d'évaluadion des connaissances qu'adminis-
trent les recruteurs selon Pemploi 4 pourvor, allant des tests de connaissance
précises, tel que la comptabilité, Pinformatique, les tests des langaes ou de
culture générale.
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Index des métiers

v déja une

, journaliste, ingénieur
réseau, professeur, pliote c'avian, chargé de marksting. .? Vérifiez on un coup
d'eeil si ce métier est fait pour vous |

Ve ées en premisre parti ouvrage,
pondams Sile métier ciblé d, é

premnsa page 226.

Profil :R:Réaliste; 13 ; Az Artiste ; $ : Social ;

E:Entreprenant; C : Conventionnel.

Paraxampl, o méter « Achtour» correspondau roEC-1 o proi e aracte-
sise par les trai nts (ch moins imaor-
. o
A
Profide |

sttt yiscs | ™
Acsompagniteur de voyages RS Reatsaer | 3
[ — B omoer | 4
Actare CA | ConceptewsBspsn | 40
Acministator d bases ds conées, DEA [ Coodnator | o1
fuulonrr el RiC Goorsngteur | 31
e — =3 Getomae | 4
Agentatstie, dioctar do e dars E) Pramowr | 41
‘rgent desecurte Reakanr | 3
[T ——— ces Promoer | 47
Agent techriue forester ou arde forestn Aes Reaksasr | 35

Vous pouve consulter fes fiches méiers par soctour sufe ste de PEtudiant

2 fadresse suivante s wwletidiant imetiers/secteuitmi.




iers

RIASEC

Profil d
personnali

[~ Re Reskssar | 34
Naosolgrant,auliare v £ Reakaer | W
Adancier RE [
Aot sococuturel Promoteur | 44
| CAE | ComcopteurBpent | 43
RS | Conceveurmspet | 31
et ubene, mate doanre WG| ProgressisteNovalen | 36
ncrwete, documenalsto spéclsd oA Gestomare | 40
rtsarat car ciramise, verier déniste.) 0 Reasaer | 2
visanatce présion poroger, uthier..) oA Reaator | ®
viste-crater A | ProgressstaNowtow | 41
it doscene = Pomoew | 42
‘st commerca ou merketng £ Coordraten | 4
Assta o écton A | Progressstaovan | 42
ssistantréalsateur ACS | ProgressistaNowatenr | 32 |
hesitan sooal SOE | Progresssionowter | 45
nsireu,Grsceue e compageie assuance o Forowr | 30
sonoeme, sxabiobgste CA | Comceplen/Epen | 39
Anaché o ER Coordiater | 44
o oA E)
ocat ) ——
Siblotécuaire e Gestomare | 97
Bilogiste, chimst © ©
Bouanger, ot ns e Reaaer | ®
Gacrsce faaminiiaton commerals =3 Gostowaie | %
Ghargé dafares (ndetre btmeny Est Promows | 4
Chargé do clentile ancuss/assrances soe Gestorrare | 45
Chargé o lntle, publicsta (en sgarca s oo |
de commaicator)
Crargé o commricato,atons publiouss s Promoen | 41
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‘Grargé de développement (socteur social colectivtd) | AS-E | ProgressisteMovatewr | 40
Grargé de marketing drect ou opérationrel AEC Promoteur a1
Grargs de recrutement, consultant en recrutement SE4 Promoteur a4
‘Crargé d'études marketing 1CA | PogesssteNovatenr | 40
Gref datelr chef de fabrication| RC-E ‘Coardiateur a5
Grefde laboratoire IE | Progressistenovateu | 30
Chef de produt, chef de marné, ingénieur produt EAC Coordinateur a
Crefde projst (nformaticue, senvices.. ) cEA Goordinateur P
Grefderayon ERC Coordinateur P
Gnef de secteur, chef de publicté ESA Promoteur “
Grirurglen, dentiste RE Réalsateur at
Grorégrapne, cansaur AR Pealisateur w0
Onéaste, réalisateus, metteur en sodne, producteur AEC | Progressistentovatew | 41
Gomeédien, animtewr (slévision,raco.. As1 Promoteur ©
Gommandant do bord REC Coordinateu ]
Commercil, ingénieur commerci, elg-conseller Es Promoteur a4
Conissaire aux comptes crE ‘Gestiornaire £
Comissaire de poiice leutsnan de poiice = Coordinateur £
Comenissaite-prisaur EAC ‘Gestiornaire a
Comptable c Gestionnaire 9
Concepteur mutimédia, A | Pogesssienovaten | 36
Corfiseur AC-A Raalsatour E3
Conseiler crorentation-psychologue SiA | PogessstoNovaten | 87
Conseiler en assurance scE Gestionnaire a5
Conseiler en économie socile et famiide. SC | Progessisemovatewr | 45
Conseiler en inserion st | ProgressisteNovateur | 37
Conseiler principal d'écucation siE Gestionnaire a7
Conservateur de musée cag Coordirateur a3
[ cal W
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Profil de.

personnalit . 212)

RIASEC

ofil de

‘Gonsultant en ressoLsces humaines IS-€ | ProgressiteMNoveteur | 37
‘Gonsultant ntemet AE1 | ProgressisteiNovatour | 41
Gonsutantingérieur avant vente EC | Conceprawxport | 38

[ Conteur adien RLC Goordnateur | 31
Contoleurde geston EC Gestomare | 38
Contrleur de a concumence a Gestomare | 40
Conttleur ces doanes RCE Réaisatour B
Goue dart A | ProgresssteiNovateur
GCutsier RAE Reatsateur ®
Decorateur M| PogessseNoter | @
Dessinatouendustnel, concaptaur PAO AR | ConcepteurEpen | 3
Deétective pivé EC Cooctnater | 3
Dévelopecr web W | ProgesseNowter | 36
Drecteur (markeling, vertes..., adiont de drecton | EGA Promoteur g
Directeur (ou assistant) adminstat ot francier e Gestornaie | 46
Oirecteur dune agence immotiiére € Promoteur I
Oircteurartsioue NE | ProgussisteaNovar | 3
Directeur de magasn € Promoteur a7
Orecteur co ecnerche A | ProgesseNomar | 3
Drecteur e esarant = Promcteur w
Dirscteur dune eune entrprise nnovante Bl | Pogesseenowter | 41
Dirgeant do PMEPVI Promoteur a7
Documentaiste 5C Gestormare | 37
Economiste c GoncepteurEroent | 40
Eorvan, scénarste A | ProgessseNowter | %
Ectourou journaliste multmédia AE | ProgessteNovatar | 3
Edteur EAC | ProgessbteNowteur | 41
Educateur specels e Reatsateur w
Electonicen, seciolechricen G | Conoopreurbxpert | 31

s (b2 | personnalits is. 21

E ]
Enssignant-chercheur B ConcepteurBxpert | 37
Entrineur spart, mave-nageur Aes Reatsatour 3
Entreprencr roter RE Promotour B
Egonome SRI | ConcopteExet | 33
[Eotrerapeuts SRA Réalsatour E)
Esthéticien, coffeur, macqulleur RSA Réalsateur 2
Expert-complable, chef comptatie aE Gestonars E)
Facteur s Réalisateur E)
Financier, geston cufsque. ICE | ConceptewErpert | 39
Fcalste EC | ConcsptouBet | 38
Formateur 15C | ConceptauwBroent | 57
‘Garcien de la pa RG-S Réalissteur »
Goologue, géographe RC | ConosplewExpent | 31
Geomaicen GR1 | ConosptewBxpet | 35
Gérant co travau, chet o chiantier ERC Coordnater | 34
Gérant ool Promoteur E
Gorant dune boutious Promoteur a
Gostlonnalr de bases de dornées 1cA Gestornas r
Gostonnalrodu senvce de  pas cs Gestonnaire 2
Graphist, inograpniste NG| ProgessseNotar | 3
Graphologue S| Pogessisenoter | 57
Guido co montagn Re-E Realisater £
Guids, guc-mtoprete RS [ £
Hatoren 150 | Gonceptew/Expet | 87
Hortouleur fardier A Réstsatour a2
Hotasso do a/ Steward E3 Réatsateur “
Infimier Réatsateur ]
Informatcon, analste-programmeir Concepteur/Expert | 40
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RIASEC Profil de

Profil de

b \ietiers personnalits . 2
Ingénieur (o techricin) méthoces i© o Monteur sport,orgarisateu d stages sporifs SRE Realsatour )
Ingénieur agronorme, cherche en agronorie e Bl Vioscen [ & | Progesssommr [
Ingérieur ou consultant n envioemen ARG E Muskcologus 201 | GComoptaropen | @
Ingénieur corrmercial fncustne, senvies o - Notare, magistrat oe Gestormare o
sxeRe) Numismato 3 Promoteur 3
Ingénier dafaes ) Promoteur £ — - e
Ingénieur de producton GRE Goordrater | 35
Ingérieur d'udes (marketng, RAD) AC | ProgrssisteNovateur | 36 Ortemanior dagoson fuch scechs okl EAC Coommeln, |41
Ingérieur d'stuces et de daveloppement A | Concepteufbxpert | 40 il l Réeietslr sz
Ingéniear dexplotation G Goordirateur a1 Sorie hidnd el N
Ingénieur en ogistque GRE Goorrateur 3 ST S Coordnator | &
Ingénieur industiel " GConcepteurBxpent | 31 ikl RE Coardineter 4
Inspecteur des mpots, agent do recounrement Gestornalre ) epistour en prmiace A ConospteEpent | 31
pe———— - pm— - Princioal dun collge, poveeur €0 Gestonnaire ®
e i e o Professourdo ngues SAE | ProgrssisteNovateur | 40
Joumalkto écoromique, poliique ISE | Concepteubper | 89 Frofessen déducetion hysiove SRE i 3
Joumalist, feporter PhORgraphe EA Promotaur ] Professeir & Réalsateur “
Lurste dentreprsa EC | Conooptowmper | 38 i fro Réaisateur st
Knésihérapeute ) . = Psychologue, psyohothérapeute SiA | ProgesssteNodten | 37
Lbreie EC-A Promoteur 39 Pyrotechnicien B Réalisateur 32
Mo chien FOE Réalatour B Rédacteur AE | ProgresssteNovateur | 38
Macuetists (publict, presse) Al Progressiste/Novateur | 36 Peicisdi cA Conceptecr/Expert | 40
Medeon 50 o= = Régisseur généra, régisseur (lateau, miére, son.) | ARE Reatsataur ]
Médeon psychiare s | Progessstonoter | 97 Représentant ce commerce s Fromoteur vy
pY— =0 | Dosesencaer | & Resporsaie o i it rssoros 50 | Progesistnomn | 4
Meters de fa mer (marn..) 3 Réalsatour o P ———— = — —
Miltae, offcierda Farmée FCE Realsateur B Rosponectle de la geston clontae, SAV oSE Gestionnaire s
Monteur dauto-cole SRC Réalisatour 3 Fesponsabe qualte, qualticen [ Goordinateur wop
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Profil de

) | personnalité . 213

Restaurateur d'art RAC Réalsateur @
Sage-femme. RSE Réalsateur )
Sepeur-pompier RES Réalsateur 3
Sosnographe, monteur vidéo. AR ConceptourBxpart | 36
Seorétaire généra, secrétare urclaue cE Gestionnaie )
‘Secrétaire médico-social, secrétaie médical csh Coordinateur 45
Secrétaire, secrétaire-comptable cs GCoordinateur 5
Serveur, matre d hote! sRE Réalsateur )
‘Socologue, anthropologue 15 | ProgrssisteNovater | 7
Soptologue SR | ProgrssisteNovateu | a7
Statisticien 1A Conceptour/Bxpert | 40
Stiste,designer Al | ProgressisteMovatew | 36
Support technique auprss des ullfsateurs RS Réalisateur 0
Techmicien ats et spectacies (costumier, cadreu; o R 2
chef opérateur..)

Technicien de findustrie RIC Concepteur/Expert | 31
Teohnicen supéreur ol responsadle maintenance ARG Realisateur Bl
Tectnioo-commercial G Promoteur )
Trérapoute, art-nérapeute, udothérapatte SAR Réalsateur )
Taductew IcE Conceptour/Bxpet | 40
Trésorier d sntrepriss, crect manager EC ConceplourExpert | 38
Vendeur magasin ESR Promoteur s
Vetérnare RS Réalisateur El
Voyagists, agent tourstique. ESC Promoteur a
Webmaster webdesgner, intégrateur A1 | Progrssisienovate | 48
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Testez-vous

pour mieux
vous connaitre

Qui étes-vous

vraiment?
[5<] Bien s'orienter T
et pourtant... Savez-vous vraiment
’z qui vous étes et pouvez-vous définir
'L.’g S'évaluer vos aspirations vos atoutsetvos ' X

—t L points faibles ?
| X Choisir un métier o oL

& luel est votre profil psychologique ?
qui vous correspond Quelles sont vos motivations 2

Quels sont les traits de votre

!_)SJ Preparer VO GHTT Ml personnalité ? Quel est votre quotient

émotionnel (QE) et votre quotient

de recrutement intellectuel @) 7
o N . 5 ]
1 3| S'entrainer aux tests Répondez a la vingtaine de tests
a3 présentés dans ce guide pour trouver
de recrutement toutes les réponses et établir un bilan
complet de votre personnalité,
Patrick Leguide, tituaire d'un master de vos motivations personnelles et
en psychologie cognitive et d'un DESS professionnelles. et aussi de vos
en management. a été chargé d'études différentes formes d'intelligence.

marketing el consultant en recrutement,
avant de fonder sa société

Centraltest.com. devenue leader
des tests professionnels sur Internet,

Sandrine Chesnel, chef e rubrique
& «Etudiant », est spécialisée dans

les questions demploi et les métiers. BN : 078.2-84624-990.4
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